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Polski sukces gospodarczy ostatnich trzydziestu lat zostat osiggniety
w duzej mierze dzieki zdolnosciom adaptacyjnym i przedsiebiorczosci
sektora prywatnego oraz wsparciu Unii Europejskiej i korzysciom
wynikajgcym z cztonkostwa Polski w tej organizacii.

Dzisiaj polski biznes znowu staje w obliczu koniecznej transformacji

i dostosowania sie, porownywalnego do zmian gospodarczych,

ktore nastgpity po 1989 roku.

Wykorzystanie potencjatu przesiebiorczosci, innowacyjnosci

i umiejetnosci szybkiej adaptacji sektora prywatnego daje szanse
na kolejne zadziwiajgce zwyciestwo — tym razem w obszarze
konkurencyjnosci klimatycznej. Dzieki wsparciu wynikajgcemu

z mechanizmow unijnych, mimo trudnej pozycji startowej,
mozemy znowu wygrac - tym razem w zielone.

Historia lubi sie powtarzac, jednak zeby tak sie stato,

konieczne jest silne przywodztwo i determinacja.
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Ograniczanie sladu weglowego i budowanie konkurencyjnosci klimatycznej

powinno byé¢ dla polskich firm zadaniem priorytetowym.

Prolog: Biznes, poprzez redukcje swojego sladu weglowego ma do odegrania kluczowa role

w spowalnianiu zmiany klimatu.

Rozdziat 1: Dekarbonizacja przyspiesza, rosnie presja na ograniczanie emisji
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Ograniczanie sladu weglowego
I budowanie konkurencyjnosci
klimatycznej powinno by¢

dla polskich firm zadaniem
priorytetowym

Nasza planeta gotuje sie. Jej ocieplanie jest dowiedzionym naukowo faktem, ktérego konsekwencje
odczuwamy i bedziemy odczuwac wszyscy. Analiza danych wskazuje, ze mimo wielu dziatan w skali
globalnej nie udaje nam sie cho¢by ogranicza¢ emisji, nie moéwigc o wejsciu na $ciezke redukcji zgodng,
z Porozumieniem Paryskim. Tymczasem dopiero to pozwolitoby ograniczy¢ globalny wzrost tempe-
ratur do 1,5 lub maksymalnie 2 stopni Celsjusza. Po znacznym spadku w 2020 roku globalne emisje
gazow cieplarnianych wrocity do poziomu sprzed pandemii, a w 2022 roku beda bi¢ kolejne rekordy.

Co musi sie wydarzy¢, zeby wysitki redukcyjne przyniosty oczekiwane skutki? Brakujgcym — do nie-
dawna - elementem uktadanki byfo realne i ambitne zaangazowanie przedsieborstw. Biznes na catym
Swiecie odpowiada, bezposrednio lub posrednio, za ponad 70 proc. emisji, zatem ma do odegrania
decydujgcg role w ich ograniczaniu. Dlatego trudno sig dziwi¢, ze z wielu stron zwigksza sie presja
na przedsiebiorstwa, by redukowaty emisje, a poziom emisyjnosci staje sie jednym z kluczowych para-
metréw definiujgcych miejsce firmy i jej produktéw w nowej, niskoemisyjnej gospodarce. Polska nie
bedzie tutaj wyjgtkiem.

W sytuacji, kiedy 50 proc. polskiego PKB opiera sie na eksporcie, a 75 proc. tego eksportu trafia
do krajow Unii Europejskiej, a 29 proc. do Niemiec, obowigzujgca w Unii Europejskiej i Republice
Federalnej Niemiec strategia zeroemisyjnoséci i cel zerowych emisji netto oznacza dla wigkszosci
polskich firm fundamentalng zmiane otoczenia biznesowego. Czy jestesmy na nig przygotowani?

Rok 2021 przyniést w Unii Europejskiej znaczne przyspieszenie polityki dekarbonizacji (odchodze-
nia od wegla), czego wyrazem jest zaproponowany przez Komisje Europejskg pakiet ,Gotowi na 55”.
Dokumenty te zawierajg kompleksowy system regulacji proklimatycznych, ktéry wptywa na firmy
zaréwno bezposrednio, jak i posrednio. Wspieranie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrodet
energii, ograniczanie emisji przemystowych, kompleksowy system raportowania niefinansowego
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firm (w tym raportowania klimatycznego i sSrodowiskowego, z planowanym wymogiem raportowania $ladu
weglowego dla firm powyzej 250 pracownikdédw od raportéw rocznych za 2023 rok) czy system handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS) to przyktady mechanizmoéw bezposrednio dotykajgcych biznes.

Z Kolei rozwigzania posrednio wptywajgce na firmy to chocCby regulacje rynkéw finansowych, ktore majg,
przekierowac prywatne inwestycje kapitatowe i sSrodki sektora bankowego na inwestycje zwigzane

z ochrong klimatu i do przedsiebiorstw spetniajgcych precyzyjnie zdefiniowane wymogi w tym zakresie.

Polityka dekarbonizacji wyraznie przyspiesza rowniez w Niemczech. Pierwszym sygnatem byta nowe-
lizacja Ustawy o ochronie klimatu (Klimaschutzgesetz), w ramach ktoérej przyjeto bardziej ambitny cel
redukcji emisji do 2030 roku i wyznaczono termin osiggniecia zeroemisyjnosci juz na rok 2045.
Nowelizacji tej dokonano pod wptywem wyroku niemieckiego Federalnego Trybunatu Konstytucyj-
nego, ktory w kwietniu 2021 roku orzekt niezgodnosé¢ z konstytucjg dotychczasowych regulacji w tym
zakresie. Wynik wyborow federalnych z wrzes$nia 2021 roku oraz sktad i program nowej koalicji rza-
dowej z udziatem Zielonych réwniez wskazujg na

wyraznie proklimatyczny kierunek niemieckiej 500/

polityki. W stosunkowo szybko zawartej umowie 0

koalicyjnej zapisano szereg szczegotowych mecha- polskiego PKB opiera sie na eksporcie,
nizmow, zmierzajgcych do jeszcze bardziej radykal- 75 proc. tego eksportu trafia do krajow
nego przyspieszenia zielonej tranformaciji. Jej elemen- Unii Europejskiej, a 29 proc.

tem jest przyspieszenie terminu odejscia od wegla do Niemiec

z roku 2038 na 2030 rok, osiggniecie 80 proc. udziatu

energii odnawialnej do 2030 roku, przeznaczenie
2 proc. terytorium kraju pod farmy wiatrowe, pokrycie dachéw mozliwie wszystkich budynkéw modu-
tami fotowoltaicznymi, osiggniecie 200 GW mocy zainstalowanej PV do 2030 roku oraz przyspieszenia
wdrazania strategii wodorowej jako $ciezki dekarbonizacji przemystu.

Istotnym, a niedocenianym elementem wptywajgcym na konkurencyjno$¢ klimatyczng, polskich
firm beda oczekiwania formutowane coraz wyrazniej wobec polskich (i nie tylko) partneréw hand-
lowych przez niemieckich i europejskich kontrahentoéw, wdrazajgcych wtasne, ambitne strategie
klimatyczne.

Zachodnie przedsigbiorstwa stawiajg sobie konkretne cele redukcji emisji, zarowno wtasnej, jak i tej
zwigzanej z tancuchami dostaw, tak aby w praktyce realizowac cele zapisane w Porozumieniu Paryskim,

tj. zmniejszenie emisji o potowe do 2030 roku oraz osiggniecie zerowej emisyjnosci netto (net-zero)

do roku 2050. Tymczasem wiele polskich firm wcigz zwleka z powaznym zajeciem sie kwestig liczenia
$ladu weglowego, budowania strategii redukcyjnych i raportowania klimatycznego.

Na potrzeby naszych analiz, korzystajgc z danych udostepnionych przez CDP, szczegdtowo poréwna-

lismy stan zaawansowania strategii klimatycznych przedsigebiorstw polskich i zachodnioeuropejskich.
Dodatkowo przeanalizowaliSmy opracowania dotyczgce tego zagadnienia opublikowane w Polsce
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i w Europie w ciggu ostatnich dwoch lat. Wniosek jest niestety oczywisty: polskie firmy sg wyraznie
zapo6znione we wdrazaniu strategii klimatycznych. Tylko nieliczne wyliczajg swoj slad weglowy,
a tych, ktére majg ambitne, niezaleznie zweryfikowane cele zgodne ze $ciezkg Porozumienia Paryskiego
i zdefiniowane szczegotowe plany dziatania czy programy inicjatyw jest zaledwie kilka. Relatywnie
niewielka okazata sie tez aktywnosc biznesu we wdrazaniu rozwigzan z zakresu zielonej energii.
Rozwoj fotowoltaiki w Polsce do tej pory opierat sie gtownie na segmencie klientow indywidualnych
i na systemie aukcyjnym. Udziat firm w rynku OZE byt nieznaczny, a dtugoterminowe kontrakty na dosta-
wy energii odnawialnej do przedsiebiorstw (tzw. Corporate PPA) cieszyty sie niewielkg popularno-
$cig. Istotnym obcigzeniem, realnie wptywajgcym na konkurencyjnosc¢ klimatyczng polskich firm,
jest strukturalnie niekorzystny miks energetyczny Polski, ktory powoduje, ze Slad weglowy polskiej
energii elektrycznej jest od 2 do 15 razy wiekszy niz w wiekszosci przypadkow krajow Unii Europejskiej.

Zapoznienie transformacji sektora energetycznego w Polsce w potgczeniu z matg aktywno-
Scig poszczegoblnych przedsiebiorstw w tym zakresie sprawia, ze polskie firmy majg bardzo
niekorzystng pozycje startowg i oznacza trudnosci w konkurowaniu z pozostatymi przedsie-
biorstwami europejskimi w czterech obszarach:

© kosztow energii elektrycznej,
® sladu weglowego przedsiebiorstwa i produktow w fancuchach dostaw,
(® mozliwosci pozyskania ,zielonego finansowania”,

® innowacyjnoséci klimatycznej w zakresie produktoéw i ustug.

Brak gotowosci albo mozliwosci konkurowania w tych obszarach niesie ze sobg

konkretne ryzyka biznesowe, tacznie z utratg odbiorcéw, zmniejszeniem przycho-

déw i zyskéw i utrudnionym finansowaniem.

Z drugiej strony zielona transformacja to nie tylko zagrozenia i wyzwania, lecz rowniez szansa.
Zeby jednak z takiej szansy skorzystac, polskie firmy muszg pilnie wdrozy¢ zaawansowane strategie
klimatyczne, ktére wykraczajg znacznie poza ogolne dziatania wizerunkowe lub sam zakup ,.zielonej
energii”. Powinny one realizowac precyzyjnie okreslone i mierzalne cele oraz wprowadza¢ daleko
idgce zmiany w procesach produkcyjnych, konstrukcji produktow, tancuchach dostaw i catych
modelach biznesowych.
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Strategie te powinny opierac sie na:

dopracowanych analitycznie, mierzalnych celach zgodnych z celami unijnymi

i zatozeniami Porozumienia Paryskiego,

konkretnych programach redukcji w roznych obszarach dziatalnosci firmy,

zaplanowanej transformacji energetycznej przedsigebiorstwa,

wspotpracy z dostawcami w ramach tancuchow dostaw,

innowacjach klimatycznych w odniesieniu do produktow i ustug oferowanych przez firme,

OOOOLO ©

przemyslanych strategiach kompensacji emisiji.

Takie podejscie wymaga odpowiedniej uwagi ze strony zarzgdéw, dtugofalowego planowania,
powotania wyspecjalizowanego zespotu i wspotpracy miedzydziatowej w ramach przedsiebiorstwa,
odpowiednich kompetencji i narzedzi analitycznych, a takze roztozonych w czasie inwestycji.

Oproécz budowania wtasnej konkurencyjnosci klimatycznej polskie firmy powinny postulowac i wspie-
rac¢ przyspieszenie systemowych zmian, zmierzajgcych do dekarbonizacji polskiej gospodarki —
szczegoOlnie w zakresie transformaciji krajowego systemu energetycznego w kierunku znacznego
zwiekszenia udziatu odnawialnych i zeroemisyjnych zrodet energii.

Jak korzystac¢ z Raportu?

Niniejszy raport zostat pomyslany jako catosciowy przewodnik po temacie konkurencyjnosci klimatycz-
nej, skierowany do wtascicieli, rad nadzorczych, zarzgdéw i dyrektorow srednich i duzych polskich firm.
Celem naszego opracowania jest dostarczenie kompendium wiedzy osobom, ktére dotychczas nie
miaty zadnej stycznosci z kwestiami dotyczgcymi Sladu weglowego, strategii klimatycznych czy kwestii
zwigzanych z transformacjg energetyczng. Z tego powodu raport uwzglednia wszystkie wazne aspekty
konieczne do zrozumienia strategicznych skutkéw dekarbonizaciji, choc¢, z uwagi na jego ograniczong,
objetosc¢ i dla utatwienia lektury, nie mogliSmy — ani nie probowaliSmy — wyczerpujgco omowic¢ kazde-
go zagadnienia. Dlatego tez osoby zaznajomione z tematykg $ladu weglowego przedsigebiorstw
mogg pomingc¢ niektore fragmenty opracowania.

Raport sktada sie z kilku czesci.
Prolog - to wprowadzenie na temat roli przedsiebiorstw w ograniczaniu zmiany klimatu oraz
wyjasnienie pojec i definicji zwigzanych ze sladem weglowym (w tym standardow jego wyliczania,

Zakresow 1-3 sladu weglowego organizacji i $ladu weglowego produktu). Zaznajomienie sie z tymi
podstawami jest niezbedne do swobodnego poruszania sie po pozostatej czesci wywodu.
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Rozdziat 1 — zawiera obraz zmian w otoczeniu zewnegtrznym, szczegolnie w Unii Europejskiej

i jej najwiekszej gospodarce, ktora jednoczes$nie jest najwiekszym partnerem handlowym Polski —
w Republice Federalnej Niemiec. Przedstawiamy w nim catosciowy obraz mechanizmow regulacyj-
nych na poziomie unijnym, polityki dekarbonizacji w Niemczech oraz tych zmian w instytucjach
finansowych, ktére wynikajg z dekarbonizacji gospodarki. Omawiamy wptyw tych elementéw na firmy.
Czytelnicy zaznajomieni szczegotowo z tematykg regulacji unijnych, ,zielonych finanséw” lub niemiec-
kiej polityki dekarbonizacyjnej mogg poming¢ odpowiednie czesci Rozdziatu 1.

Rozdziat 2 — zawiera omowienie gtéwnych inicjatyw biznesowych zwigzanych ze strategiami
klimatycznymi, w ktére angazuje sie biznes migdzynarodowy — w szczegolnosci raportowania strateqii
klimatycznych w ramach CDP oraz wyznaczania celéw opartych na nauce (science-based targets, SBT)
i ich weryfikacji w ramach Science Based Targets initiative (SBTi). Dodatkowo omawiamy tu definicje
Standardu Net-Zero, opublikowanego przez SBTi w listopadzie 2021 roku.

Rozdziat 3 — to benchmarking polskich przedsiebiorstw i firm w krajach Europy Zachodniej (Niemcy,
Francja, Wielka Brytania oraz Hiszpania), przygotowany na podstawie analizy zgtoszen do CDP (nasz
raport to pierwsza publikacja zawierajgca tego typu szczegétowe dane). W Rozdziale 3 dokonujemy
rowniez przeglgdu innych opracowan w tym zakresie i oceniamy stan zaawansowania polskich firm
w zakresie wdrazania strategii klimatycznych. Osoby zaznajomione z kwestiami klimatycznymi
omowionymi w Prologu i Rozdziatach 112 mogg rozpocza¢ lekture raportu od tego rozdziatu.

Rozdziat 4 — to pogtebiona analiza wybranych przyktadow firm wdrazajgcych zaawansowane strate-
gie klimatyczne i préba zilustrowania, na czym one polegaja. Ta czeSc¢ raportu moze byc¢ wykorzystana
niezaleznie od pozostatych rozdziatow.

Rozdziaty 5i 6 — zawierajg wnioski dotyczgce konkurencji klimatycznej, ktére muszg by¢ brane
pod uwage przez osoby zarzgdzajgce przedsiebiorstwami. Proponujemy w nich rowniez zestaw
rekomendacji w zakresie konkretnych dziatan i budowania strategii klimatycznej, a na koniec
prezentujemy ,Checkliste dla CEO”. Czytelnikom skoncentrowanym na biznesowych implikacjach
obliczania $ladu weglowego i procesie dekarbonizacji, jak rowniez wszystkim osobom zorientowa-
nym na dziatanie, zalecamy zapoznanie sie najpierw z tymi dwoma rozdziatami, a nastepnie
uzupetnienie wiedzy poprzez selektywng lekture Rozdziatow 1-4.

Raport mozna wykorzystac albo jako catosciowy przewodnik po zagadnieniu konkurencyjnosci
klimatycznej, albo jako zbiér poszczegolnych elementow do wykorzystania w miare potrzeb.
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Biznes, poprzez redukcje
swojego Sladu weglowego,

ma do odegrania kluczowa role
w spowalnianiu zmiany klimatu

Emisja gazow cieplarnianych musi zaczgc¢ realnie malec
— i1 to natychmiast, zeby nasza planeta uchronita sie przed
skutkami globalnego ocieplenia.

Niestety, aktualnie wdrazane polityki i strategie sg daleko niewystarczajgce, dlatego Swiat znajduje
sie na $ciezce globalnego ocieplenia, ktore bedzie skutkowato katastrofalnymi i nieodwracalnymi
zmianami klimatycznymi. Gtéwng przyczyng zmiany klimatu jest ciggty wzrost stezenia w atmosferze
dwutlenku wegla (COz2) oraz innych gazow cieplarnianych, takich jak metan czy podtlenek azotu.
Mimo wieloletnich wysitkéw i dziatan ze strony rzgdéw, Organizacji Narodow Zjednoczonych, a takze
biznesu i sektora non-profit, postep w zakresie ograniczania emisji jest niewielki. W 2015 roku szero-
ka koalicja panstw zobowigzata sie, w ramach Porozumienia Paryskiego, do zmniejszenia emisji

w takim wymiarze, aby ograniczy¢ globalne ocieplenie do maksymalnie 2 stopni Celsjusza (wzgled-
em ery przedindustrialnej) i do podjecia dodatkowych dziatan majgcych ograniczy¢ ocieplenie do
1,5 stopnia. Obecnie ocieplenie planety w stosunku do czaséw przedindustrialnych wynosi 1,2 stopnia
Celsjusza, a to oznacza, ze tzw. ,pozostaty budzet weglowy”?, czyli poziom emisji, ktory pozwala
zatrzymac zmiane klimatu, wcigz maleje. W swoim raporcie, opublikowanym w sierpniu 2021, IPCC
szacuje dotychczasowe emisje COz (od roku 1850 do 2019) na 2390 GtCO2. Pozostaty budzet weglo-
wy, przy zatozeniu celu ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5 stopni, z prawdopodobienstwem
szacowanym na 83 proc. (czyli bez 100 proc. pewnosci), to 300 GtCOz2, a przy zatozeniu celu ogranicze-
nia temperatury do 2,0 stopni z prawdopodobienstwem szacowanym na 83 proc., to 900 GtCO-2 2.
Przy emisjach w 2021 roku, szacowanych na ok. 37 GtCO: 3, pozostaty budzet weglowy dla 1,5 stopnia

1,Budzet weglowy” to maksymalna ilos¢ tgcznych, globalnych, antropogenicznych emisji COz netto, ktdrej wyemitowanie pozwolitoby ograniczy¢ globalne ocieplenie
do okreslonego poziomu z okreslonym prawdopodobieristwem, biorgc poduwage réwniez wptyw innych antropogenicznych wymuszer klimatycznych. Podajgc wartos$¢
budzetu od poczgtku okresu przedprzemystowego, mowimy o ,catkowitym budzecie weglowym”, a od okreslonej daty z bliskiej przesztosci — ,pozostatym budzecie
weglowym”. Historyczne, skumulowane emisje COz determinujg w duzym stopniu dotychczasowe ocieplenie, a skutkiem przysztych emisji jest dodatkowe przyszte
ocieplenie. Pozostaty budzet weglowy wskazuje, ile CO2 mozna jeszcze wyemitowac, by utrzymac ocieplenie ponizej okreslonej temperatury. Zrédto: IPCC 2021

2 |PCC 2021, AR6, Podsumowanie dla decydentow

3 Nauka o Klimacie, 4 listopada 2021, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/global-carbon-budget-2021-przeglad-swiatowych-emisji-co2/, dostep grudzieri 2021
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ocieplenia wyczerpie sie w czasie krotszym niz 10 lat, a dla celu 2,0 stopnia - w ciggu 25 lat. Dlatego
ograniczenie ocieplenia do 1,5 stopnia Celsjusza wymaga trzymania sie naukowo obliczonych $ciezek
redukcji emisji — natychmiastowego zatrzymania trendu przyrastania emisji gazow cieplarnianych i jej
znacznego obnizenia juz w biezgcej dekadzie, do 2030 roku, o okoto potowe. Niestety, po niewielkim
spadku emisji w roku 2020 roku, gtéwnie ze wzgledu na pandemie i ograniczenie dziatalnosci gospodar-
czej i podrozy ze wzgledu na stosowane restrykcje, w 2021 roku emisje gazéw cieplarnianych powrocity
do poziomu sprzed pandemii, a w 2022, wedtug prognoz, bedg bi¢ kolejne rekordy 4.

Scenariusze globalnego wzrostu temperatury do 2100 roku
w zaleznosci od scenariusza emisji

Emisje i scenariusze globalnego ocieplenia narok 2100*

O +1,8°C
— Zgodnez1,5°C O +1,3°C

< 70 Luka celu 2030 — Politykiiwdrozone dziatania

[3 19-23 GtCOze O +2,5°C-2,9°C

s 60

€ — Tylko cele krajowe 2030 (,,NDCs”)
%_ 50 \ O +2,4C

[

; § 40 — Zobowigzaniaicele dfugoterminowe
2 § %0 O +2,1°C

go

g Q - Scenariusz optymistyczny

70 20 (uwzglednia cele dyskutowane)

5

[

£

<

2

2

o

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

* Aktualizacja Listopad 2021, z uwzglednieniem deklaracji COP26 zrédto: Climate Action Tracker

Wedtug analizy Climate Action Tracker obecnie wdrozone dziatania i polityki oznaczajg, ze do 2100 roku
nastgpi ocieplenie klimatu w zakresie 2,5-2,9 stopnia Celsjusza. Z kolei tak zwane ,,zobowigzania
krajowe” (National Determined Contributions, NDCs) do 2030 roku (w tym réwniez te niepoparte
konkretnymi dziataniami czy politykami) plasujg Ziemie w scenariuszu 2,4 stopnia Celsjusza ocieple-
nia, a dfugoterminowe zobowigzania na poziomie 2,1 stopnia Celsjusza.

Te jedno- lub dwustopniowe réznice we wzroscie Sredniej globalnej temperatury oznaczajg znaczaca,
eskalacje negatywnych efektow srodowiskowych (na nastepnej stronie zamieszczamy skréocone
podsumowanie kilku najwazniejszych parametrow).

Wynika to z dwoch gtownych powodoéw. Po pierwsze, zmiana $redniej oznacza tez przesuniecie catego
rozktadu temperatur, a zatem duzo wigkszg czestotliwos¢ ekstremalnych temperatur i zjawisk pogodo-
wych, majgcych istotny wptyw na srodowisko. Po drugie, cze$¢ efektow srodowiskowych narasta
nieliniowo, tzn. powyzej pewnego bezpiecznego zakresu zmiany temperatury efekty te ulegajg
wyraznej intensyfikacji.

4 Nauka o Klimacie, 4 listopada 2021, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/global-carbon-budget-2021-przeglad-swiatowych-emisji-co2/, dostep grudzieri 2021

Prolog 11



Scenariusze globalnego ocieplenia do 2100 roku — wybrane efekty

Wzrost globalnego ° °
ocieplenia do 2100 roku 2°Cc 3°C

Wzrost poziomu Wzrost poziomu Wzrost poziomu
Wzrost poziomu morza o 48cm morza o056 cm morzaoponad 7 m
morza Koni )$¢ przesiedleni Koni $¢E pr iedleni Prawie catkowite topnienie
46 min ludzi 49 min ludzi pokrywy lodowej Grenlandii

. 8 proc.
Nle:(:,l;:Zn:\;ody swiatowej populacji
Wooe Morza Srédziemnego, b:r\;l‘(:iai_za:‘lie
Australii, Brazylii i Azji nie dzboram‘i’wo -
Ov?ri::::;'ia Znaczacy Wymieranie
Zywnosé sz:nic - lz . spadek liczby lokalnych
P b WL, plonéw rolnych gatunkéw ryb
kukurydzy i soi
9 na 10 raf koralowych Zanik 99 proc.
FaunaiFlora zagrozonych wszystkich
powazng degradacja raf koralowych

zrodto: Climatenexus: Comparing climate impacts at 1,5°C, 2°C, 3°C and 4°C

“ Systemy ztozone majg charakter nieliniowy, czyli zatamujg sie lub radykalnie zmieniajg
po przekroczeniu pewnych parametrow krytycznych. Przez jakis czas mogg sobie wigc
sdawac rade”, ale jezeli te parametry przekroczg pewien stan, to system sie rozsypuje.
S'Wietnq analogig jest tu ekosystem. W tegorocznej dramatycznej analizie zespot stynnego
klimatologa Jonathana Rockstroma wskazat 15-16 ,,.zwrotnic” w globalnym systemie
klimatycznym. Ich przekroczenie spowoduje zatamanie systemu poza mozliwosci jego
odtworzenia. W tej chwili dziewigc z nich jest juz bliskich stanu alarmowego (bifurkacji),

a trzy osiggnety juz najwyzszy poziom zagrozenia. Mamy ok.10 lat, by temu zapobiec,

bo potem nie bedzie powrotu. Analogicznie, dopoki nie osiggniemy stanow krytycznych
w makrosystemach gospodarczych, spotecznych, logistycznych, politycznych
— jakos bedziemy sobie radzi¢. Problem w tym, Ze my nawet nie wiemy, jakie i gdzie sg

(2

w nich te ,zwrotnice™”.
— Prof. Piotr Ptoszajski o klimacie jako systemie ztozonym: ®

° Cytat z wywiadu dla Rzeczpospolitej, 21.12.2021, https://www.rp.pl/dodatki/art19220151-nowa-nienormalnosc-i-pandemia-nierownowag, dostep grudzier 2021
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Biznes ma bezposredni lub posredni wptyw
na ponad 70 proc. emisji gazow cieplarnianych.




Warto zwréci¢ uwage, ze prognozowane efekty zmiany klimatu, te przedstawiane przez IPCC oraz
wskazane na powyzszym rysunku, oznaczajg konsensus naukowy skoncentrowany na najbardziej
prawdopodobnych scenariuszach. Nie uwzgledniajg one w petnym stopniu mozliwych nieliniowosci
i efektow przekroczenia punktow krytycznych, na ktére wskazuje cze$¢ naukowcow, w tym np.
powotany powyzej Jonathan Rockstrom.

Struktura globalnych, europejskich i polskich emisji pokazuje, ze nie da sie osiggngc istotnych
rezultatow w zakresie zapobiegania zmianie klimatu bez szerokiego zaangazowania biznesu.

Biznes odgrywa kluczowg role w wiekszosci obszarow emisji

CO:ze, udziat procentowy, 2018

SEKTOR GLOBALNIE ev IEN POLSKA [l NIEMCY [
Elektrycznosé / Ciepto s 3 a4 20—
Transport 17 24 n 18 20
Produkcja / Budownictwo 13 1l 1 9 13 [
Rolnictwo 12 [l 12 I 9 s I
Procesy przemystowe (. | 5 W 4 3 1

Emisje niezorganizowane 6 W 2 1 6 11

Budynki . | 13 I 12 16 I
Odpady N | 3 0 3 11

Inne spalanie paliwa 3 1 4 0 5 2 0

Zmiana uzytkowania gruntéw 3 l 0 0 0

ilesnictwo (dodatnie)

SUMA 100% 107 % 109% 104%
Zmiana uzytkowania gruntéw 0 70 -9 -4

ilesnictwo (ujemne)

SUMA OGOLEM 100% 100% 100% 100%

zrédto: Climate Watch, the World Resources Institute (2020)

Patrzac na strukture emisji na poziomie globalnym, europejskim i polskim widzimy wyraznie, ze biznes
ma wptyw praktycznie na kazdg kategorie emisji, a na niektdre w catosci.

Kategorie, za ktére w catosci odpowiada biznes to emisje bezposrednio zwigzane z produkcja,
budownictwem oraz z procesami przemystowymi. W Polsce to 13 proc. emisji. Odpowiedzialnos¢ za
najwiekszg kategorie emisji — elektrycznosc¢ i cieptownictwo — ponoszg nie tylko firmy energetyczne,
ale takze poszczegolne przedsiebiorstwa kupujgce energie. Tylko ok. 25 proc. catego zuzycia energii
elektrycznej przypada na gospodarstwa domowe. Reszta to odbiorcy biznesowi — od matych przed-
siebiorstw, po najwieksze energochfonne zaktady produkcyjne. W sektorze transportu duza czesc
emisji to te, zwigzane bezposrednio z dziatalnos$cig gospodarczg. Podobnie znaczna czes¢ emisji
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z budynkdéw ma zwigzek z biznesem (budynki nalezgce do przedsigbiorstw). Nawet emisje zwigzane
z rolnictwem pos$rednio wigzg sie z dziatalnoscig firm przetworstwa spozywczego. kaczny, bezposred-

ni i posredni wptyw przedsiebiorstw na emisje, na Swiecie, jak i w Polsce, przekracza szacunkowo

70 proc. catosci emisji.

Z tego wzgledu w ostatnich latach narasta presja na firmy, majgca sktonic je do podjecia konkretnych
dziatan. Naciski te sg wywierane zarowno przez spoteczenstwa/konsumentow, jak i regulatorow —
na poziomach globalnym, europejskim i krajowym (z r6zng intensywnoscig w zaleznosci od kraju).

Slad weglowy jest miarg udziatu przedsiebiorstwa
w emisji gazOw cieplarnianych.

Podstawowym, mierzalnym wskaznikiem wyzwan dla firmy w kontekscie przeciwdziatania zmianie
klimatu jest jej Slad weglowy. W praktycznym wymiarze, pierwszym krokiem do udziatu w ,wyscigu do
zera” (,Race to Zero”), czyli dgzeniu do catkowitego wyeliminowania emisji, ktory czeka firmy, jest
okreslenie ,punktu startowego”. Szczeg6towa analiza struktury sladu weglowego pozwala réwniez
wskazac zarowno ,szybkie zwycigstwa”, ktore mozna osiggng¢ na froncie klimatycznym, jak i poziom
dtugoterminowego wyzwania zwigzanego z doprowadzeniem firmy do zeroemisyjnosci.

Slad weglowy - podstawowa definicja

Slad weglowy to catkowita suma emisji gazoéw cieplarnianych
wywotanych bezposrednio lub posrednio przez podmiot, ktorym moze by¢ m.in.:

@ PRZEDSIEBIORSTWO MIASTO @ GMINA LUB PANSTWO
PRODUKT @ WYDARZENIE @ OSOBA PRYWATNA

@ USLUGA

Wyliczenie Sladu weglowego obejmuje emisje dwutlenku wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazéow
cieplarnianych (GHG*). Slad weglowy wyrazony jest w ekwiwalencie CO2 (COze), ktdry jest uniwersalng
jednostkag miary, wskazujacg potencjat globalnego ocieplenia (GWP**) kazdego z gazéw cieplarnianych,
wyrazony w przeliczeniu na jednostke dwutlenku wegla.

* Greenhouse Gases (GHG), ** GWP - Global Warming Potential, zrédto: GHG Protocol

Doktadne zaznajomienie sig z definicjg i sposobem mierzenia sladu weglowego jest niezbedne,
by zrozumie¢, w jaki sposob bedzie ksztattowac sie konkurencja klimatyczna pomiedzy firmami
i gospodarkami. Stanowi takze podstawe wszystkich wnioskow zawartych w niniejszym raporcie.

Slad weglowy firmy to tgczna wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych zwigzana z dziatalnoscig firmy,
wyrazona w ekwiwalencie COz..
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Nalezy podkresli¢, ze Slad weglowy to nie tylko emisja samego COz, ale tez np. metanu czy podtlenku
azotu. W niektorych rodzajach dziatalnosci gospodarczej niezwykle istotne mogg byc¢ takze wycieki
czynnikéw chfodniczych. Dlatego w przypadku firm dystrybucyjnych wykorzystujgcych tancuch
chtodniczy lub producentéw miesa, emisje innych gazéw cieplarnianych niz sam CO2 bedg miaty
znaczgcy udziat w catosci sladu weglowego.

Zgodnie ze standardami liczenia sladu weglowego emisje wszystkich gazow cieplarnianych przelicza
sie na ekwiwalent emisji CO2, uzywajgc w tym celu odpowiednich wskaznikow wyrazajgcych site od-
dziatywania poszczegolnych gazow na klimat.

Slad weglowy to nie tylko CO2

Wedtug GHG Protocol, $lad weglowy obejmuje
emisje nastepujacych gazow cieplarnianych:

DWUTLENEK WEGLA (CO,)
Dwutlenek wegla (CO,) 1
METAN (CH,)
PODTLENEK AZOTU (N,0) Metan (CH,) 28
SZESCIOFLUOREK SIARKI (SF,)
Podtlenek azotu (N,0) 265
PERFLUOROWEGLOWODORY (PFC)
HYDROFLUOROWEGLOWODORY (HFC) Szesciofluorek siarki (SF,) 23500
TROJFLUOREK AZOTU (NF;) Tréjfluorek azotu (NF,) 16 100

* GWP - Global Warming Potential, 100 lat, wg. Raport IPCC (AR5), potencjalny wzgledny wptyw na efekt cieplarniany w relacji do CO2, zrédto: GHG Protocol

Mierzenie $sladu weglowego opiera sie na precyzyjnie zdefiniowanych standardach, z ktérych naj-
bardziej rozpowszechniony i renomowany to Greenhouse Gas Protocol (,GHG Protocol”). Jest to
szczego6towa metodyka pozwalajgca na obliczenie sladu weglowego firmy (w r6znych zakresach jej
dziatalnosci) oraz oferowanych przez nig produktow czy ustug.

Slad weglowy przedsiebiorstwa — standardy i normy

GHG Protocol. A Corporate and Reporting Standard,
revised edition, March 2004. World Resources

G H G Institute and World Business Council for Sustainable
Protocol

Norma ISO 14064 Gazy cieplarniane.

PN-ENISO 14064-1:2019-04

Czesé 1: Specyfikacjai wytyczne kwantyfikowania
oraz raportowania emisji i pochtaniania gazéw
cieplarnianych na poziomie organizacji

Development

GHG Protocol. Scope 2 Calculation Guidance.

An amendment to the GHG Protocol Corporate PN-ENISO 14064-2:2019-07

Standard, 2015. World Resources Institute Czes$¢ 2: Gazy cieplarniane — Czgs$¢ 2: Specyfikacja
i wytyczne kwantyfikowania, monitorowania
oraz raportowania redukcji emisji i zwigkszania
pochtaniania gazéw cieplarnianych

GHG Protocol. Corporate Value Chain (Scope 3) na poziomie projektu

G H G Accounting and Reporting Standard, September

Protocol 2011. World Resources Institute and World Business

SCOPE3 Council for Sustainable Development.

zrédto: GHG Protocol, Polski Komitet Normalizacyjny
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Slad weglowy — zakresy emisji (ang. Scope)

Emisje bezposrednie wynikajgce zm.in.: Posrednie emisje energetyczne wynikajace Inne posrednie emisje powstate w catym
z zuzywania importowanej (zakupionej czy tancuchu wartosci w wyniku m.in.:
spalania paliw w zrédtach stacjonarnych dostarczonej z zewnatrz):
badz mobilnych, bedgcych wtasnoscig firmy ® zakupu towaréw i ustug
bgdz przez nig nadzorowanych ® energii elektrycznejicieplnej

® zagospodarowania odpadow
emisji powstatych w wyniku zachodzgcych ® parytechnologicznej

proceséw technologicznych ©® transportu surowcow oraz produktow

©® chtodu . . o
ulatniajgcych sie czynnikow chtodniczych ©® podroézy stuzbowych pracownikow
©® uzytkowania produktow przez koncowych
uzytkownikow

zrodto: GHG Protocol, opracowanie wtasne

Niezwykle istotne dla zrozumienia wptywu emisji gazow cieplarnianych na konkurencyjnosc¢ firm
jest rozroznienie Zakresow 1, 2 i 3 sladu weglowego.

Zakres 1 to bezposrednie emisje wynikajgce ze spalania paliw kopalnych (lub innej emisji gazow
cieplarnianych) przez samg, firme — w realnym wymiarze sg to np. spalanie gazu na potrzeby procesow
produkcyjnych lub ogrzewania budynkoéw, zuzycie paliwa przez firmowg, flote transportowg, czy ulatniajg-
ce sie czynniki chtodnicze z chtodni we wtasnym centrum dystrybucyjnym. Zakres 1 jest wzgled-
nie tatwy do zidentyfikowania i obliczenia, gdyz wymaga gtéwnie zebrania danych o zuzyciu przez
firme paliw i wyciekdw czynnikdw chtodniczych.

Zakres 2 to posrednie emisje wynikajgce ze zuzytej przez firme energii elektrycznej oraz ewentual-
nie innych mediow (np. energii cieplnej). Zidentyfikowanie sladu weglowego Zakresu 2 réwniez jest
wzglednie proste i wymaga gtoéwnie szczegodtowej inwentaryzacji zuzycia zakupionej energii oraz jej
zrodet (aby okresli¢ emisyjnos¢ wykorzystanych zrodet energii).

Zakres 3 to najbardziej kompleksowe ujecie wptywu firmy na emisje. Uwzglednia on catos$¢ tancucha
wartosci firmy — poczgwszy od $ladu weglowego zawartego w materiatach czy potproduktach
wykorzystanych do produkcji bgdz swiadczonych ustug, az do emisji zwigzanych z wykorzystaniem
produktu i jego koncowag utylizacjg. W Zakresie 3 znajdujg sie takze posrednie emisje, wynikajgce
z dziatalnosci przedsiebiorstwa, np. odpady, podréze stuzbowe pracownikéw i emisje firm transporto-
wych dziatajgcych na zlecenie firmy.

Precyzyjne obliczenie $ladu weglowego Zakresu 3 jest trudne, gdyz wymaga wspotpracy z partnerami
w tancuchu wartosci poza obrebem firmy, na ktérych przedsiebiorstwo ma tylko posredni wptyw,
np. poprzez polityki zakupowe. Zakres 3 wchodzi tez gteboko w procesy biznesowe, procesy produkcyj-
ne i miks produktow firmy. Optymalizacja emisji Zakresu 3 czesto moze prowadzi¢ do istotnego
przebudowania portfolio produktéw i proceséw biznesowych. Petne dane o swoim Zakresie 3
posiadajg tylko firmy wzglednie zaawansowane w strategiach klimatycznych, a poszerzanie wiedzy
i dziatan w tej dziedzinie jest jednym z priorytetéw tych strategii i budowania konkurencyjnosci.
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Zakresy emisji gazéw cieplarnianych
wedtug GHG Protocol

N
D

ZAKRES 2 ZAKRES 3 ZAKRES 1 ZAKRES 3

POSREDNIE POSREDNIE BEZPOSREDNIE POSREDNIE
UPSTREAM DOWNSTREAM

Inwestycje

Wynajete Budynki F
aktywa firmowe ranczyzy
Zakupiona energia
elektryczna, cieplna, w ot
para technologiczna . ) ynajete
chtéd (na wrasny uiy’tek) pra coDv;)rl\?kzgx :r"r:‘a:veg aktywa
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zrédto: GHG Protocol Scope 3 Standard
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Odpowiedzialnos¢ za najwiekszg kategorie emisji

— elektrycznosSc i cieptownictwo — ponoszg nie tylko firmy
energetyczne, ale takze poszczegolne przedsiebiorstwa
kupujgce energie. Tylko ok. 25 proc. catego zuzycia

energii elektrycznej przypada na gospodarstwa domowe.
Reszta to odbiorcy biznesowi — od matych przedsiebiorstw,
po najwieksze energochtonne zaktady produkcyjne.




Wielkosc¢ i struktura sladu weglowego znacznie rozni sie
pomiedzy branzami i poszczegoinymi firmami

W wielu przedsiebiorstwach (poza branzami wysoce energochtonnymi, jak np. produkcja cementu
czy energii) Zakres 3 moze mie¢ znaczny — siegajgcy nawet 70-80 proc. — udziat w catosci emisiji.
Ma to miejsce w szczegolnosci przy produkcji wykorzystujgcej potprodukty o znacznym Sladzie
weglowym (Zakres 3 — Upstream), a takze w ramach produkcji wyrobéw gotowych, ktore generujg,
Slad weglowy w procesie uzytkowania, np. samochody spalinowe czy sprzet AGD (Zakres 3 —
Downstream). Na przyktad w koncernie Daimler AG emisje Zakresu 3 stanowig 99 proc. catosci emis;ji.
Gtownie ze wzgledu na emisje wynikajgce ze spalania paliw przez samochody bedgce produktami
firmy oraz emisje zawarte w komponentach dostarczanych do produkcji tychze samochodéw (emisje
Zakresu 1i 2 to w przypadku tego producenta ok. 1 proc. catosci $ladu weglowego).

Rownie znaczgcy udziat Zakresu 3 bedg miaty firmy detaliczne ($lad weglowy sprzedawanych
produktow w Zakresie 3) czy dystrybucyjne ($lad weglowy wynajmowanych przewoznikow).

Sektor motoryzacyjny, Daimler AG, 2019*
Emisje CO2 w tonach na 1 pojazd | Q

tancuch ‘ . Well Tank Kres zycia
dostaw e d Produkcja @ to tank ° to wheel a produktu

Mercedes-Benz

ZAKRES 3 ZAKRES 1i2 ZAKRES 3 ZAKRES 3 ZAKRES 3
Zakupione Produkcja Produkcja paliw Eksploatacja Recykling
towary i ustugi samochodow i wytwarzanie energii pojazdu iutylizacja odpadow

elektrycznej

ZAKRES 2 ZAKRES 3
Obejmuje emisje, ktére powstajg na terenie Obejmuje wszystkie emisje, ktére powstajg Obejmuje wszystkie emisje, ktére sg
zaktadow Daimler w wyniku spalania pozaterenem ich fabryki, w wyniku generowane przed lub po produkgcji.
nos$nikéw energii, np. poprzez wytwarzanie wytwarzania energii kupowanej ze zrodet Na przyktad emisje gazéw cieplarnianych,
energii elektrycznejw ich elektrowniach. zewnetrznych, takich jak energia elektryczna ktore powstajg w tancuchu dostaw lub

z lokalnego zaktadu energetycznego. na etapie recyklingu pojazdéw.

1%

Well to Tank (WTT) — opisuje zakres dostaw paliwa —
Udziat w catosci emisji (%) od produkcji zrodta energii do zaopatrzenia w paliwo
ZAKRES 112 (1%) (transport do punktu tadowania lub pompy paliwowej)
© ZAKRES 3 (99%)
Tank to Wheel (TTW) - opisuje zuzycie paliwa
w pojezdzie i emisje podczas jazdy

*od 1.01.2022 roku koncern Daimler AG globalnie wystepuje pod nazwg Mercedes-Benz Cars AG zrédto: Daimler AG
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Dla przedsiebiorstw energochtonnych — np. wykorzystujgcych w procesach technologicznych
ciepto (branza cementowa, chemiczna, stalowa) — bardzo istotny bedzie Zakres 1 sladu weglowego.
Na przyktad dla spotki BASF emisje Zakresu 1i 2 bezposrednio zwigzane z produkcjg stanowig,

19 proc. catosci sladu weglowego.

Sektor chemiczny, BASF, 2020 B =BASF
Emisje tacznie: 113 milionow ton COze We create chemistry
Dostawcy Transport Klienci Utylizagja Inne*

odpadoéw

ZAKRES 3 ZAKRES 3 ZAKRES 3 ZAKRES 3 ZAKRES 3

Zakupione towary, Produkcja, wtgcznie Transport produktow, Emisje z uzytkowania Spalanie z wykorzy- Kategorie 3, 5, 8, 13, 15

produkty, ustugi z produkcijg pradu dojazdy do pracy, finalnych produktéw staniem energii,

i dobra kapitatowe ipary podroze stuzbowe sktadowanie (kat.12)

ZAKRES 2 ZAKRES 3

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych, Posrednie emisje gazow cieplarnianych, Wszystkie inne emisje gazéw cieplarnianych,

pochodzace ze zrédet emisji w zaktadach BASF. ktore powstajg u dostawcow podczas powstajgce wtancuchu wartosci, np. u do-

Obejmuije to np. wtasne systemy produkcyjne wytwarzania energii wykorzystywanej stawcow, w fazie uzytkowania produktow,

oraz systemy wytwarzania energii przez BASF do produkcji. podczas utylizacji lub transportu.

elektrycznejipary.

19 %

* Kat. 3: emisje zakresu 3, zwigzane z paliwem i energig,

Udziat w catosci emisji (%) kat. 5: odpady w ramach wtasnej dziatalnosci,
ZAKRES 12 (19%) kat. 8: wynajete aktywa (upstream, jako najemca),
© ZAKRES 3 (81%) kat. 13: wynajete aktywa (downstream, jako wynajmujacy),

kat. 15: inwestycje

2rédto: BASF

W firmach transportowych czy kurierskich wiekszo$¢ sladu weglowego bedzie pochodzi¢ ze spalania
paliw w srodkach transportu — zaréwno w Zakresie 1 (flota wtasna), jak i potencjalnie w Zakresie 3
(podwykonawcy).

W przypadku instytucji finansowych oraz bankéw bardzo duzg czes¢ sladu weglowego stanowig emisje
Zakresu 3 zwigzane z aktywami, czyli portfelem kredytow, w szczegolnosci dla przedsigbiorstw.
Warto przy tej okazji wspomniec¢, ze wiekszosc¢ instytuciji finansowych wtasnie wdraza procedury
zwigzane z pozyskiwaniem danych na temat emisji w swoich portfelach kredytowych i inwestycyjnych.

Wielkos$¢ i struktura sladu weglowego oraz jego szczegotowe zrodta w kazdym Zakresie roznig sie
znacznie miedzy branzami, ale rowniez mogg, sie istotnie r6zni¢ w ramach jednej branzy pomiedzy
poszczegolnymi firmami. Wynika to m.in. z miksu produktow i ich sktadu (zwtaszcza materiatow),
z zastosowanych procesow produkcyjnych, lokalizacji zaktadow (kwestia np. lokalnego miksu
energetycznego), efektywnosci energetycznej firmy czy doboru i wieku parku maszynowego.
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Przede wszystkim jednak — ze wzgledu na wdrozenie swiadomej polityki moderowania $ladu
weglowego lub tez jej brak.

Sektor bankowy, NatWest Group, 2019

Emisje COze wyrazone w tonach, wyliczone metodg Market Based

20,7 ZAKRES 2 ZAKRES 3* @ N tW t
ZAKRES 2 ZAKRES 3*
Spalanie paliw w zrodtach stacjonarnych Zakup energii elektrycznej, ciepta, pary Podroéze stuzbowe, zuzycie papieru,
i mobilnych bedgcych wtasnoscig firmy lub chtodzenia przez firme na wtasny uzytek. wody i utylizacja odpadow.
i ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych.
' 17 %
Metoda rynkowa (Market Based) zawiera emisje
Udziat w catosci emisji (%) z energii elektrycznej, pozyskiwanej ze zrodet wybranych
ZAKRES 1 (17%) przez NatWest Group, w tym z energii odnawialnej
© ZAKRES 2 (43%)
» ZAKRES 3 (40%) Emisje w przeliczeniu na jednego petnoetatowego

pracownika wynoszg: 1,9t COze

*Prezentowane przez NatWest Group dane nie zawierajg Zakresu 3 — kategorii 15 — emisyjnoéci portfela inwestycyjnego.
zrodto: carbonaccountingfinancials.com; Nat West

Slad weglowy produktu to odzwierciedlenie $ladu weglowego
firmy i catego tancucha biorgcego udziat w jego wytworzeniu
I uzytkowaniu.

Bardzo istotnym zagadnieniem jest slad weglowy produktu, ktéry obejmuje emisyjnos¢ produktu
w catym cyklu zycia — od emisyjnosci materiatéw i komponentéw wykorzystanych do jego wytworzenia,
poprzez emisyjnos¢ samych procesow produkcyjnych, az do jego dystrybuciji, wykorzystania i utylizacji.
Slad weglowy produktu to odzwierciedlenie emisji z Zakresow 1-3 przedsiebiorstwa i przetozenie
ich na konkretny produkt.

Podobnie jak w przypadku catych firm, wielko$¢ sladu weglowego i jego struktura moze sig istotnie
rozni¢ pomiedzy podobnymi funkcjonalnie produktami, co w okre$lonych warunkach moze prowadzic¢
do znacznych réznic w konkurencyjnosci tych produktéw na rynku. Konsument czy kontrahent,
posiadajgc informacje o $ladzie weglowym produktu, moze dokona¢ innego wyboru — np. wybrac
produkt o nizszym czy tez (prawie) zerowym $ladzie weglowym. Suma tego typu wyborow dokonywa-
nych przez klientow i konsumentéw moze mie¢ duzy wptyw na udziaty rynkowe poszczegolnych firm
czy produktow. Wiecej na temat tych mechanizmow piszemy w dalszej czesci raportu.
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Doktadne zrozumienie przez firmy emisji w ramach
Zakresu 1i 2, a potem Zakresu 3, to pierwszy krok na sciezce
do osiggniecia wysokiej konkurencyjnosci klimatyczne;j.




Jaka jest zalezno$¢ pomiedzy Sladem weglowym
przedsiebiorstwa i produktu?

Slad weglowy
przedsiebiorstwa

Dystrybucja
i przechowywanie

Utylizacja
- kres zycia

Pozyskiwanie i wstepne

Produkcja Uzytkowanie

przetwarzanie materiatow

Slad weglowy
produktu 2rodto: GHG Protocol

Slad weglowy to nowy, obok ceny i jakosci,
wymiar konkurencyjnosci firm i produktow.

W konteks$cie ambitnych celow redukcji emisji na poziomie globalnym i europejskim, zrozumienie
struktury Sladu weglowego firmy i produktu jest wstepem do przygotowania sie do konkurencji

w warunkach koniecznoséci redukcji emisji. Mozna powiedzie¢, ze w kazdym sektorze i na kazdym
rynku produktowym sposoby konkurowania zostang zmienione przez pojawienie sie nowego wymiaru
konkurencyjnosci: sladu weglowego. Dotychczasowy model konkurencji zaktadat konkurowanie
jakoscig produktu (zestawem cech funkcjonalnych wartosciowych dla uzytkownika koncowego,

za ktore byt sktonny zaptacic) i kosztem jego wytworzenia (zaleznym od efektywnoséci kosztowej
przedsiebiorstwa), ktory pozwalat zaoferowac¢ go w atrakcyjnej cenie.

Do tej pory cata struktura gospodarki $wiatowej, fancuchow dostaw, umiejscowienia produkcji
i specjalizacji krajowych, a takze segmentow rynku i pozycjonowania firm wynikata z poszukiwania
optimum - odpowiedniej kombinacji ceny i jakosci dla kazdego produktu i w kazdej branzy.

Obecnie jestesmy jednak $wiadkami fundamentalnej zmiany — tworzenia sie nowego, policzalnego
i definiowalnego kryterium wartosci, jakim jest slad weglowy firmy i produktu. Kryterium to jest wynikiem
nie tyle oczekiwan klienta / konsumenta produktu, ale spoteczenstwa jako catosci. To zas, w jaki
sposob dana firma lub gospodarka krajowa plasuje sie wzgledem tego nowego kryterium wartosci,
zdeterminuje pozycje tego przedsiebiorstwa czy kraju w nowej, niskoemisyjnej gospodarce.

W tym nowym obszarze konkurencji wystepujg duze réznice w poziomie zaawansowania — zaré6wno
pomiedzy krajami, jak i pomiedzy firmami w poszczegolnych krajach (bardzo doktadnie zobrazujg,
to dane przedstawione w dalszej czesci raportu). R6zny jest tez punkt wyjscia poszczegolnych
gospodarek w tej dziedzinie.
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Srednia emisyjno$é gospodarki polskiej

jest ponad dwa razy wyzsza od sSredniej europejskiej
Polska jest drugim najwiekszym emitentem gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej.
Emisyjno$¢ polskiej gospodarki w przeliczeniu na jednostke PKB Polski jest ponad

2 razy wigksza od $redniej europejskiej, 3 razy wigksza od emisyjnosci gospodarki
niemieckiej oraz ponad 4,5 raza wigksza od francuskiej.

Emisje COz na jednostke PKB w UEw 2018
tCO,e / min USD PKB
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zrodto: opracowanie CSP, climatewatchdata.org

Trzeba podkresli¢, ze ze wzgledu na wysokg emisyjnos¢ gospodarki, polskie firmy sg w trudnym
potozeniu, jesli chodzi o konkurencyjnos¢ na arenie europejskiej i $wiatowej. Emisje CO2 na jednostke
PKB sg w Polsce ponad dwa razy wieksze od Sredniej europejskiej, ponad trzy razy wieksze od emisji
w Niemczech, ponad 4,5 raza od tych we Francji oraz ponad 10 razy wieksze od szwedzkich. Taka
sytuacja, w potgczeniu z niskim poziomem rozwoju strategii klimatycznych (omoéwionych w dalszej
czesci raportu), wigze sie z duzym ryzykiem.

W dalszej czesci raportu pokazemy, ze europejski i miedzynarodowy biznes, zdajgc sobie sprawe
ze znaczenia $ladu weglowego jako nowego wymiaru konkurencyjnosci, dynamicznie wdraza dziatania
zmierzajgce do zbudowania przewagi w tym zakresie i stopniowo zaczyna sam wywierac¢ presje na
dalsze przyspieszenie transformacji w kierunku zeroemisyjnosci. Czasu na nadrobienie zalegtosci
jest zatem coraz mniej.

W kolejnym rozdziale opisujemy, w jaki spos6b srodowisko regulacyjne i okotobiznesowe na poziomie

europejskim oraz w najwiekszej europejskiej gospodarce, czyliw Niemczech, wptywa na firmy, a takze
jak reakcja instytucji finansowych na dekarbonizacje przyspiesza proces odchodzenia od wegla.
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SYGNAL
ALARMOWY

Niniejszy raport to sygnat alarmowy majgcy obudzi¢ polski
biznes i sktoni¢ go do zintensyfikowania dziatan na rzecz
zwiekszenia konkurencyjnosci klimatycznej.







Rozdziat 1

Dekarbonizacja przyspiesza,
rosnie presja na ograniczanie
emisji gazow cieplarnianych,
wynikajgcej z dziatalnosci firm

A. Przyspieszenie trendu dekarbonizacji w regulacjach

w Europie i w Niemczech mocno wptynie na catg polska
gospodarke oraz poszczegadlne firmy poprzez powigzania
handlowe i inwestycyjne

W ostatnim roku wida¢ wyrazne przyspieszenie w zakresie polityki dekarbonizaciji.
Nastepuje ono w czterech wymiarach, ktére wzajemnie na siebie oddziatywujg;:

(© Wdrazanie polityki dekarbonizacji gospodarki przez Unie Europejska, z petng
determinacjg i przy uzyciu szeregu instrumentow regulacyjnych i finansowych.

® Wyrazne zaostrzenie polityki klimatycznej w Niemczech w 2021 roku i perspektywa
dalszego jej przyspieszenia przez nowg koalicje rzgdowa, z udziatem partii Zielonych.

® Dynamiczny wzrost ,zielonego finansowania” i dgzenia zarowno migedzynarodowych
bankow, jak i globalnych inwestoréw kapitatowych do ,zazieleniania” swoich portfeli
i ograniczania finansowania ,brudnych” (wysokoemisyjnych, weglowych) firm,
projektow i aktywow.

® Lawinowy przyrost aktywnosci biznesu w Europie, w tym w Niemczech, w zakresie
wdrazania strategii klimatycznych i dekarbonizacyjnych, z konkretnymi celami
i zobowigzaniami redukcji emisji gazow cieplarnianych i idgcymi za tym dziataniami
(w tym w tancuchach dostaw) oraz inwestycjami. Wyrazne zredefiniowanie dekarbo-
nizacji jako nowego pola konkurencji na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

Zmiany te wptywajg nie tylko na siebie nawzajem, lecz réowniez — posrednio lub bezposrednio
— na polskie firmy.
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A1l. Polska gospodarka jest niezwykle silnie uzalezniona
od eksportu i powigzana z gospodarkami Unii Europejskiej
I Niemiec

Ponad 50 proc. PKB Polski stanowi eksport, przy czym udziat eksportu w PKB od czasu wejscia do Unii
Europejskiej wzréost o 20 punktdéw procentowych i stale rosnie. Eksport do krajéw UE stanowi ponad
75 proc. catosci polskiego eksportu (na same Niemcy przypada ponad 29 proc. catosci polskiego
eksportu). Udziat eksportu do UE — w ramach dynamicznego wzrostu wartosci eksportu w ogole —
utrzymuje sie od wielu lat na zblizonym poziomie, a udziat eksportu do Niemiec nawet lekko rosnie.

Taka skala powigzan handlowych oznacza ogromny wptyw niemieckich przedsigbiorstw na polskich
dostawcow i ich poddostawcow w zakresie polityk handlowych zwigzanych z dekarbonizacjg, i $ladem
weglowym firm i produktow.

Eksport to 50% polskiego PKB

Roéwnolegle do wzrostu PKB rosnie eksport; w 2020 stanowit juz 51 proc. polskiego PKB w 2020 roku.
Wzrost eksportu odpowiada za wiekszo$¢ wzrostu Polskiego PKB w latach 2005-2020.

W procentach

® Eksport (procent, za jaki odpowiada eksport w catosci PKB Polski)
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zrodto: Opracowanie wtasne CSP na podstawie Ministerstwo Przedsigbiorczoscii Technologii, Departament Analiz Gospodarczych oraz danych GUS

Ponadto niemieckie firmy to najwieksza grupa inwestoréw zagranicznych w Polsce (ponad 16 proc.
inwestycji wartych powyzej 35 miliardow dolaréw; w 2018 roku inwestycje drugiego najwiekszego
narodowego inwestora, Stanéw Zjednoczonych, stanowity 11 proc. wszystkich inwestycji w Polsce).
Z tego wzgledu nalezy zaktadac, ze polityka dekarbonizacyjna niemieckich spdtek-matek bedzie
miata znaczny wptyw na przyszto$¢ inwestycji w Polsce.
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75 proc. polskiego eksportu trafia
do Unii Europejskiej, 29 proc. — do Niemiec
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zrodto: opracowanie wtasne CSP na podstawie MPiT DAG oraz danych GUS

Niemcy, jako najwieksza gospodarka i najwiekszy ptatnik netto do budzetu Unii Europejskiej, odgrywa-
jg decydujgca role w ksztattowaniu strategii gospodarczych Unii. Warto dodac¢, ze wiekszo$¢ panstw

UE, w szczegdlnosci kraje skandynawskie czy Holandia, wdrazajg podobne do Niemiec polityki dekar-
bonizacji, inne za$, takie jak Francja, od wielu lat posiadajg wtasne regulacje dotyczace raportowa-
nia emisji firm. Podobnie szereg koncerndéw amerykanskich - mimo zmiennej polityki panstwa

w zakresie dekarbonizacji - posiada zaawansowane strategie w tym zakresie.

Pokazujac, jakiej presji dekarbonizacyjnej mogg sie spodziewac polskie firmy, skupiamy sie na
regulacjach unijnych oraz tych, ktore juz sg albo bedg wdrazane na rynku niemieckim.

9%

catosci polskiego eksportu przypada na
same Niemcy.
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A2. Najwieksza skala powigzan handlowych dotyczy
wielu sektoréw produkcji przemystowej, a takze branzy
spozywczej. Lacznie proces dekarbonizacji bedzie miat
wptyw na sektory zatrudniajace w Polsce prawie siedem
milionéw pracownikow

W strukturze polskiego eksportu dominuje sektor produkcyjny, w szczegoélnosci produkcja maszyn,
sprzetu elektronicznego, pojazdow, artykutéow przemystowych, a takze tworzyw sztucznych

i artykutow spozywczych. Eksport generowany jest czeSciowo przez lokalne oddziaty zachodnich
korporaciji, ale w bardzo duzym stopniu rowniez przez sie¢ dostawcow/podwykonawcow firm
niemieckich i przedsiebiorstw z innych krajow UE. Ci dostawcy/podwykonawcy to gtownie Sredniej
wielkosci polskie firmy, ktérych funkcjonowanie zalezy od okreslonego grona zagranicznych
odbiorcow, ktorymi czesto sg wieksze przedsiebiorstwa niemieckie lub unijne.

Struktura polskiego eksportu do UE

* Najwiekszy udziat w polskim eksporcie majg sektory maszyn i sprzetu elektronicznego
oraz pojazdoéw (tagcznie 37 proc. eksportu).

® Znaczacy udziat majg réwniez artykuty przemystowe rézne i artykuty spozywcze (15 proc.).

e Eksport sektoréw wysoko energochtonnych (metale nieszlachetne, tworzywa sztuczne
oraz przemyst chemiczny) stanowi razem ok. 24 proc. catosci eksportu.

© Maszyny i sprzet elektroniczny (23%)
© Pojazdy (14%)
® Metale nieszlachetne (10%)
n ® Art. przemystowe rézne (8%)
©® Tworzywa sztuczne (8%)
V @® Art. spozywcze w tym alkohol i tyton (7%)
® Przemystchemiczny (6%)
® Art. wiokiennicze (4%)

© Inne (20%)

zrodto: opracowanie CSP na podstawie danych z Bazy Handlu Zagranicznego GUS; dane za rok 2018

Polscy eksporterzy oraz inne firmy znajdujgce sie pod bezposrednim lub posrednim wptywem
polityki dekarbonizacji (takie jak energetyka czy gornictwo) zatrudniajg tgcznie ponad siedem
miliondéw pracownikow.
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Dekarbonizacja gospodarki wptynie
na sektory o najwiekszym zatrudnieniu
¢ Konkurencyjnos$¢ klimatyczna znaczaco wptynie na wiodgce sektory gospodarki

* Wyszczegolnione na wykresie sektory zatrudniajg w Polsce ponad 7 min pracownikow,
co stanowi ok. 50 proc. catosci zatrudnienia

Liczba zatrudnionych pracownikéow
Przetworstwo przemystowe

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo
Handel

Edukacja

Budownictwo

Administracja publiczna i obrona narodowa
Transportigospodarka magazynowa

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna ® Sektory, naktore duzy wptyw bedzie miata

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna konkurencyjnosc klimatyczna
Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Zakwaterowanie i gastronomia
Gornictwo i wydobywanie

Energia elektryczna, gaz, parawodnaigorgca woda

Inne

o

1min 2min 3min

zrodto: opracowanie CSP na bazie danych GUS

A3. Europejska i niemiecka polityka dekarbonizacji
wptywa na polskie firmy zaréwno bezposrednio,

jak i posrednio, poprzez instytucje finansowe i dziatania
firm europejskich

Regulacje unijne i plany szybkiej transformacji klimatycznej niemieckiej gospodarki wptywajg,
na polskie przedsiebiorstwa na trzy sposoby:

©® nowe przepisy bezposrednio zmieniajg kontekst prawny funkcjonowania
przedsiebiorstw w Polsce oraz dostep do srodkow unijnych,
©® prawo UE wywiera wptyw na miedzynarodowe instytucje finansowe,
w tym banki oraz inwestorow kapitatowych, co posrednio wptywa na polskie firmy,
® niemieccy i unijni kontrahenci wptywajg na polskie firmy funkcjonujace,
w ramach miedzynarodowych fancuchow dostaw.
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Pierwsze i drugie z powyzszych zjawisk sg w Polsce relatywnie dobrze rozumiane, a ich skutki mogg,
by¢ w pewnym stopniu ostabiane na gruncie polskim przez op6znione, niepetne czy ,zmiekczone”
przetozenie na polskie warunki zasad raportowania czy dostepu do unijnych srodkow finansowych.

System powigzan trendéw dekarbonizacyjnych
i ich wptyw na biznes w Polsce

Polityka dekarbonizacji Zaostrzenie polityki klimatycznej
gospodarki UE w Niemczech w 2021

® Bardziejambitne cele
® Gotowina55 Klimaschutzgesetz 2021
® Taksonomia ® Wyboryikoalicja SPD-FDP-Zieloni
® Zasadyraportowania firm ® Dalsze przyspieszenie dekarbonizacji

Reakcje biznesu migedzy-

Reakcje instytucji
narodowego i niemieckiego

finansowych

Zielone finansowanie Mierzalne cele
Zmiany w portfelach aktywow net-zero

Zmiany w dostepnosci Inicjatywy klimatyczne
i koszcie finansowania

Wymogi Wymogi
instytuciji finansowych kontrahentow

Regulacje i Srodki unijne

zrodto: opracowanie wtasne CSP

Trzecie zjawisko jest wcigz stosunkowo stabo rozumiane. Tymczasem pozostawanie
w taincuchach dostaw miedzynarodowych korporacji oznacza konieczno$¢ sprostania ich
oczekiwaniom w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Zakres 3 Upstream $ladu weglowego odbiorcy (np. europejskiego lub niemieckiego kontrahenta)
w zakresie dostaw komponentéw, produktow czy ustug to Zakres 1, 2 i 3 sladu weglowego polskiej
firmy przetozony na $lad weglowy jej produktéw dostarczanych kontrahentowi. Wynika to z faktu,
ze poszczegolnym Zakresom $Sladu weglowego firmy odpowiadajg poszczegolne etapy cyklu zycia
produktu (por. Prolog). Slad weglowy produktu wytworzonego przez wysokoemisyjne firmy i caty
wysokoemisyjny tancuch dostaw bedzie z natury rzeczy bardzo duzy.
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Slad weglowy w ramach
tancucha dostaw

Dostawa surowcoéw
(huta, chemia,
tworzywa sztuczne)

==11lN.|. 58

Zakres emisji wg. GHG

1 Wtasne,
bezposrednie

2 Posrednie -
energia elektryczna

3 Posrednie -
tancuch dostaw

Wysoka emisja

— energia elektryczna

lub energochfonne procesy
wytwoércze oparte na weglu.

Zakres emisji

Polska firma
przetworstwa
przemysfowego

~

Niekonkurencyjne produkty

z wysokim sladem weglowym

| ol

Kontrahent

miedzynarodowy

B nnl

e Audi e BMW e

e Mercedes - Benz ¢
e Bosch ¢ Siemens ¢
e |[KEA
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Po okresie budowania transparentnych zasad raportowania wptywu firm na klimat i realizacji prostych
dzwigni redukcyjnych w ramach Zakresow 1i 2 (np. przez zwigkszanie efektywnos$ci energetycznej
czy rozbudowywanie OZE), firmy europejskie i niemieckie w coraz wiekszym stopniu zaczynajg,
koncentrowac sie na redukcji sladu weglowego w Zakresie 3.

W zwigzku z tym szczegolny nacisk ktadzie sie na wspotprace z dostawcami, dgzgc do tworzenia
transparentnych reguf udostepniania ich sladu weglowego, a w kolejnym kroku — jego redukcji.
Pierwszym etapem w tym procesie jest wymaganie od dostawcow przekazywania danych na temat
Sladu weglowego firmy i dostarczonych produktéw. Dostarczenie tych danych czesto staje sie
wymogiem w formalnych procesach zakupowych czy w ramach relacji w tanncuchu dostaw. Implikacje
tego mechanizmu dla konkurencyjnosci firmy omowimy w dalszej czesci raportu.

W niniejszym rozdziale przedstawimy gtéwne trendy w zakresie regulacji unijnych i niemieckich,
a takze zmiany podejscia instytuciji finansowych. Dopiero zestawienie wszystkich tych watkow pokaze
skale zmiany, z ktorg bedg musiaty sie zmierzy¢ polskie firmy.

B. UE wyraznie przyspiesza wdrazanie wielowymiarowej
polityki klimatycznej

Unia Europejska prowadzi aktywng polityke klimatyczng od ponad 20 lat . W tym okresie dopracowata
sie szeregu regulacji i mechanizmoéw sktaniajgcych panstwa cztonkowskie, poszczegolne sektory
gospodarki i firmy do podejmowania dziatan zwigzanych z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych.

Z czasem polityka energetyczna ulegta pogtebieniu i rozszerzeniu, zamieniajgc sie w polityke
klimatyczng. Jej najnowszym wyrazem jest wyznaczenie celu petnej dekarbonizacji unijnej gospodar-
ki do roku 2050, a takze przygotowanie niezbednego do realizacji tego planu zestawu narzedzi

w ramach strategii zrownowazonego rozwoju dla UE, zwanej Europejskim Zielonym kadem. Dodatko-
wo, w potowie 2021 roku, zaproponowano pakiet legislacyjny Gotowi na 55, wprowadzajgcy szereg
modyfikacji w zakresie zaréwno celéw redukcji emisji do roku 2030 (ten pierwszy krok do petnej
dekarbonizacji gospodarki zaktada redukcje emisji 0 55 proc. wzgledem 1990 roku) oraz dodat-
kowe mechanizmy stuzgce do ich realizacji.

Patrzgc w dtuzszej perspektywie, mozna powiedziec, ze regulacje unijne w zakresie klimatycznym
charakteryzujg sie kilkoma statymi cechami. Po pierwsze, tendencjg do stopniowej modyfikacji
celow i polityk, zawsze w kierunku bardziej ambitnych parametrow, co odzwierciedla nastroje
spoteczne i polityczne w gtownych krajach cztonkowskich, np. w Niemczech. Po drugie, ,rownaniem
w gore”, tzn. przenoszeniem rozwigzan z bardziej zaawansowanych systemoéw krajowych na grunt
europejski (niedawnym przyktadem jest tu przeniesienie poszerzenia systemu ETS na transport

i budownictwo z gruntu regulacji niemieckich do zestawu propozycji zawartych w pakiecie

6 Od lat dziewigcédziesigtych ubiegtego wieku u podstaw unijnej legislacji niezmiennie lezg dgzenie do redukcji emisji oraz promocja efektywnosci energetycznej
i wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Juz w dyrektywie 96/92/WE z 19 grudnia 1996 roku, dotyczgcej wspdélnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej, pojawia sig plan tworzenia jednolitego, konkurencyjnego rynku energii dwczesnej UE, liczgcej pietnascie paristw. Wsréd warunkéw sg m.in.
wspomniane moZzliwosci priorytetowego traktowania odnawialnych Zrodet energii, a takze odwotania do efektywnosSci energetycznej.
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Gotowi na 55 - por. nizej). Wreszcie po trzecie, wdrazaniem nowych rozwigzan na zasadzie nie-
zobowigzujgcych zalecen ze stopniowym przenoszeniem ich na grunt obowigzujgcego prawa.

Opieranie jakichkolwiek strategii biznesowych na zatozeniu

ze nastgpi poluzowanie regulacji klimatycznych na poziomie europejskim,

jest niezwykle ryzykowne.

Obserwujgc rozwoj europejskich regulacji klimatycznych w czasie, nalezy raczej spodziewac sie

w tym zakresie dynamicznego przyspieszenia, a nie spowolnienia. Wobec zauwazalnego rozdzwigku
pomiedzy obecnym planem zmniejszania emisyjnos$ci unijnej gospodarki a $ciezkg okreslong,

w Porozumieniu Paryskim mozna zaktadac, ze ambicje i wysitki redukcyjne bedg rosty. Do narastajg-
cej presji spoteczno-politycznej dojdzie rowniez wazny gtos ze strony firm, juz dobrze przygotowa-
nych na zmiane, ktére upatrujg w tym swojej szansy na poprawe wtasnej pozycji konkurencyjnej

i np. zwiekszenia udziatow w rynku czy marz.

Ramy prawne Unii Europejskiej w zakresie walki ze zmiang klimatu, umocowane w globalnych poro-
zumieniach, ktérych Unia jest strong (zwtaszcza w Porozumieniu Paryskim), zawierajg regulacje w
trzech obszarach:

() monitorowania i sprawozdawczos$ci w zakresie emisji gazow cieplarnianych
na poziomie krajowym
® budowania mechanizmow rynkowych i prawnych, zmierzajgcych bezposrednio
do redukcji emisji na poziomie panstw, sektorow gospodarki i konkretnych podmiotow
(©® ksztattowania mechanizméw stuzacych przekierowaniu $rodkéw finansowych
na proklimatyczne inwestycje poprzez wprowadzenie transparentnosci naktadow
finansowych i raportowania firm i instytucji finansowych

Zestaw gtownych aktoéw prawnych w powyzszych trzech obszarach cato$ciowo obrazuje ramy prawne
polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Z punktu widzenia firm wazniejsze od znajomosci kazdego

z tych aktéw prawnych jest zrozumienie, w jaki sposob polityka unijna przektada sie na przedsiebior-
stwa w panstwach cztonkowskich. W zwigzku z tym ponizej koncentrujemy sie na omoéwieniu wptywu
UE na przedsigbiorstwa — zaréwno bezposrednich mechanizmow regulacyjnych ukierunkowanych
na dekarbonizacje, jak i mechanizmow posrednich (poprzez system regulacji finansowych).
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Przeglad celow i ram prawnych
unijnej polityki klimatycznej*

Cel

Redukcja
emisji gazéw
cieplarnianych,
w tym CO:

Monitorowanie
emisji, sprawo-
zdawczos$é,
planowanie
dziatan

Redukcja emisji

bezposrednio

Przekierowanie

srodkow na cele

klimatyczne

Kto

] B

Unia Europejska
Panstwa cztonkowskie

] B

Unia Europejska
Panstwa cztonkowskie

Panstwa cztonkowskie
Sektory gospodarki
Podmioty gospodarcze

D@

Sektory gospodarki
Podmioty gospodarcze
Sektor finansowy

Ramy prawne

e UNFCC, Ramowa konwencja ONZ
w sprawie zmian klimatu (1992)

¢ Protokét z Kioto (1997)

¢ Porozumienie Paryskie (2015)

* Mechanizm monitorowania klimatu
® Zarzadzanie unig energetyczng

¢ EU ETS (handel prawami do emisji) — propozycja
poszerzenia!!

* ESR - roczne obowigzkowe cele redukcji emisji
dla panstw (cele 2030)

* Dyrektywy ws.OZE oraz efektywnosci energetycznej
(cele 2030)

e CBAM - Koszt CO2 dla produktéw importowanych - nowa
propozycja!

¢ LULUCF - dyrektywy w sprawie uzytkowania
gruntéowilesnictwa

¢ IED - dyrektywa o emisjach przemystowych

* BAT - regulacje dotyczace najlepszych dostepnych technik

¢ Alokacja srodkéw unijnych na cele klimatyczne
¢ Taksonomia zréwnowazonego finansowania
¢ Raportowanie niefinansowe firm (NFRD oraz CSRD)

¢ SFDR - raportowanie sektora finansowego

* nawykresie przedstawione sg gtéwne mechanizmy, nie wyczerpuje on tematu wszystkich, szczegétowych regulacji
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W 2030 roku udziat odnawialnych zrodet w energii
wykorzystywanej przez budynki na terenie UE ma wyniesc¢
49 proc. Z kolei emisje pochodzgce z nowych samochodow
majg do konca tej dekady zmniejszyc¢ sie o 55 proc.
wzgledem poziomu z 2021 roku. Do 2035 roku

wszystkie nowe samochody rejestrowane w Unii

majg byC¢ zeroemisyjne.



B1. Unia Europejska wykorzystuje szereg mechanizméw
regulacyjnych ukierunkowanych na dekarbonizacje

Realizacja planu dekarbonizacji odbywa sie za pomocg, zestawu instrumentéw i narzedzi,
ktore oddziatujg na poszczegolne sektory gospodarki i konkretne podmioty w sposob bezposredni
lub posredni. Do tego rodzaju narzedzi nalezg m.in.:

© System handlu uprawnieniami do emisji CO2 (EU ETS), ktory naktada dodatkowe koszty
na podmioty gospodarcze, ktére w swojej dziatalnosci emitujg CO2 z duzych instalacji spalania
(dotyczy on gtownie energetyki oraz wysokotemperaturowych procesow przemystowych). Jest to
mechanizm rynkowy, to znaczy, ze przedsiebiorstwa objete tym obowigzkiem muszg kupowac
uprawnienia na rynku, a cena jest ksztattowana przez podaz i popyt. Od ustanowienia w 2003 roku
system przechodzit szereg modyfikacji, ktore przede wszystkim zmierzajg do stopniowego zmniejsza-
nia ilosci uprawnien na rynku, co powoduje wzrost ich kosztéw. Kolejna reforma przewidziana w ramach
pakietu ,Gotowi na 55” potwierdza ten kierunek, gdyz zaktada dalsze ograniczanie podazy uprawnien
do emisji. W efekcie powodowac to bedzie wzrost cen uprawnien i w ten sposob zacheci firmy do
wdrazania dziatan ograniczajgcych emisje.

® Ustalenie celow redukcyjnych dla sektoréw nieobjetych systemem EU ETS
(rozporzgdzenie ESR). Cele do osiggniecia w latach 2021-2030 sg ustalane indywidualnie dla
poszczegolnych panstw cztonkowskich, ktore muszg je realizowac poprzez krajowe dziatania
w sektorach: rolnictwa, transportu, odpadéw i komunalno-bytowego z budynkami. kgczne wysitki
redukcyjne w ramach EU ETS i w sektorach nieobjetych tym systemem majg realizowa¢ cel redukcji
emisji o0 55 proc. do 2030 roku.

(® Ustalenie celow w zakresie odnawialnych zrédet energii i efektywnos$ci energetycz-
nej do osiggniecia do 2030 roku, ktére prowadzg do zmniejszania zuzycia paliw kopalnych oraz
zastepowania ich zrédtami nisko- i zeroemisyjnymi. Pakiet ,Gotowi na 55” zwieksza planowany udziat
OZE w koncowym zuzyciu energii z 32 proc. do 40 proc. oraz planowang efektywnos$¢ energetyczng
z 32,5 proc. do 39 proc. w odniesieniu do zuzycia energii pierwotnej i 36 proc. w zakresie zuzycia
energii koncowej. W obu przypadkach pociggnie to za sobg koniecznos¢ zwiekszenia krajowych
kontrybucji na rzecz realizacji tych celdw na poziomie UE.

® Zaproponowany przez Komisje Europejskg w ramach pakietu ,Gotowi na 55” mechanizm
dostosowania cen na granicach, z uwzglednieniem CO: dla produktéw importowanych
spoza terenu UE czyli tzw. CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism). W pierwszej
kolejnosci mechanizm ten ma objg¢ cement, zelazo i stal, aluminium, nawozy oraz energie elektry-
czng. Jego celem jest wyréwnanie szans podmiotéw obcigzonych w UE kosztami emisji COq,
wynikajgcymi z systemu EU ETS, ktore konkurujg z podmiotami spoza Unii, niezobligowanymi do
ponoszenia takich kosztow. Mechanizm, poprzedzony fazg przygotowawczg, ma zosta¢ uruchomio-
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ny zgodnie z propozycjg Komisji od 2026 roku. W praktyce bedzie on stanowi¢ rodzaj cta naktada-
nego na towary importowane do Unii, tyle ze w tym wypadku obejmie ono koszty emisji CO2 powsta-
te w trakcie ich wytworzenia. Importer bedzie musiat je zaptaci¢, chyba ze ponidst je juz w kraju
wytworzenia. Optaty bedg uiszczane za pomocg certyfikatow CBAM, ktorych koszt ma odzwier-
ciedla¢ wielkos¢ emisji CO2 (bedg one skorelowane z cenami uprawnien w ramach EU ETS).

Nad propozycjg rozporzadzenia pracujg juz Parlament Europejski i Rada UE.

Propozycja celow krajowych* do roku 2030 przyjeta przez KE
w pakiecie ,,Gotowi na 55”

Redukcja emisji w procentach

® Poprzednicel ® Zwigkszenie celu

2
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zrodto: Komisja Europejska, Dokument Komisji Europejskiej z 14.07.2021
Pytania i odpowiedzi — rozporzadzenia w sprawie wspoélnego wysitku redukcyjnego

*W ramach rozporzadzenia ESR
oraz uzytkowania gruntéw, lesnictwa i rolnictwa

Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu do 2050 roku juz teraz oznacza koniecznos$c¢ szybszej
realizacji unijnych celéw wyznaczonych w tych obszarach do 2030 roku (przede wszystkim redukcji
gazow cieplarnianych o 55 proc. w stosunku do poziomu z 1990 roku) oraz znacznego rozszerzenia
zasiegu oddziatywania transformaciji. | to wtasnie zawiera propozycja ,Gotowi na 55” z 2021 roku.

Jedng z gtébwnych zmian przyjetych przez Komisje Europejskg w pakiecie ,Gotowi na 55” jest objecie
catych sektorow transportu drogowego oraz ciepta i chtodu, a zatem réwniez indywidualnego
ogrzewnictwa, obowigzkiem ponoszenia kosztoéw emisji CO2 w ramach tzw. mini-ETS. To znaczne
poszerzenie oddziatywania mechanizmu rynkowej wyceny kosztéw emisji CO2. Dostawcy paliwa
kopalnego — np. oleju napedowego — do sprzedazy na stacjach benzynowych czy wegla lub gazu
ziemnego do ogrzewania budynkéw — bedg musieli ponosi¢ koszty emisji, tak jak czyni to obecnie
duzy przemyst i duza energetyka w ramach systemu EU ETS. Jest to rozwigzanie analogiczne do
wdrozonego w Niemczech z poczgtkiem 2021 roku (por. regulacje niemieckie ponizej).
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Takie poszerzenie zasiegu EU ETS jest prawdopodobnie najbardziej kontrowersyjnym elementem
pakietu ,Gotowi na 55” i wywotuje sprzeciw szeregu krajow, w tym Polski, totez jego utrzymanie
w ostatecznych regulacjach nie jest pewne, cho¢ nalezy zaktadac, ze bedzie za nim optowat nowy
rzgd Republiki Federalnej Niemiec (por. omowienie sytuacji w Niemczech ponizej).

Dekarbonizacji tych sektorow ma towarzyszy¢ rozwoéj OZE i efektywnosci energetycznej.

W 2030 roku udziat odnawialnych zrédet w energii wykorzystywanej przez budynki na terenie UE
ma wynies¢ 49 proc. Z kolei emisje w nowych samochodach majg do konca tej dekady zmniejszy¢
sie 0 55 proc. wzgledem poziomu z 2021 roku. Do 2035 roku wszystkie nowe samochody rejestro-
wane w Unii majg by¢ zeroemisyjne.

B2. Unijne mechanizmy zr6wnowazonego finansowania
nowym motorem transformacji klimatycznej podmiotow
gospodarczych

Obecnie okoto 2 proc. unijnego PKB jest inwestowane w transformacje systemu energetycznego

i powigzanej z nim infrastruktury. Jednak zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej osiggniecie
neutralnosci klimatycznej wymaga zwiekszenia tych inwestycji do poziomu 2,8 proc. rocznie, co oznacza
okoto 520-575 mld euro, czyli pomiedzy 175 a 290 mld euro dodatkowych srodkéw na poziomie catej
Unii. W tej sytuacji na pewno nie wystarczg same zasoby publiczne — zaréwno na poziomie UE,

jak i poszczegolnych panstw cztonkowskich. Dlatego tez niezbedna jest mobilizacja instytuciji
dysponujgcych prywatnymi srodkami na inwestycje. Mowa przede wszystkim o bankach komercyjnych,
a takze m.in. funduszach inwestycyjnych. Aby zachecac¢ do inwestowania srodkoéw prywatnych

i instytucjonalnych w dekarbonizacje, Unia wdraza kilka stuzgcych temu mechanizmow posrednich.

Do roku

2035

wszystkie nowe samochody rejestrowane

w Unii majg by¢ zeroemisyjne.
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Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu do 2050 roku
juz teraz oznacza koniecznosSc¢ szybszej realizacji unijnych
celow wyznaczonych w tych obszarach do 2030 roku
(przede wszystkim redukcji gazow cieplarnianych o 55 proc.
w stosunku do poziomu z 1990 roku) oraz znacznego
rozszerzenia zasiegu oddziatywania transformaciji.



1. Powigzanie wydatkowania srodkow unijnych z realizacjg celow
dekarbonizacyjnych i szczegolny priorytet dla projektow
w tym zakresie

W ramach nowego budzetu UE na lata 2021-2027 co najmniej 30 proc. $srodkéw musi by¢ przezna-
czone na dziatania, ktore przyczyniajg sie do realizacji celow klimatycznych UE, tj. gtéwnie redukcji
emisji gazoéw cieplarnianych oraz wspierania efektywnoséci energetycznej i OZE. Beneficjentami tych
funduszy stang sie w duzej mierze podmioty gospodarcze, w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Gtownym narzedziem bedzie system kwalifikowania inwestycji jako ,zielonych” w 100 proc., 40 proc. lub
0 proc. Projektami ,w stu procentach zielonymi”, czyli o maksymalnym wspoétczynniku, bedg na przyktad:

(® cyfryzacja $rednich i duzych przedsiebiorstw w zakresie przetwarzania i gromadzenia
danych umozliwiajgcych redukcje emisji gazow cieplarnianych

® budowa infrastruktury telekomunikacyjno-informacyjnej umozliwiajgcej dziatania
w zakresie przetwarzania i gromadzenia danych niezbednych do monitorowania
emisji gazow cieplarnianych

(® programy w zakresie efektywnosci energetyczneji projekty demonstracyjne w duzych
spotkach oraz w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw, jesli celem jest osiggniecie
— przecietnie - co najmniej 30 proc. redukcji bezposrednich i posrednich emisji
gazow cieplarnianych w poréwnaniu z emisjami ex ante

©® wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej z biomasy, jesli celem jest redukcja emisji CO2
w obiekcie o 80 proc.

(® wdrazanie wysokosprawnej kogeneracji efektywnych systeméw cieptowniczych
badz chtodniczych z niskimi emisjami w cyklu zycia (w przypadku wysokosprawnej
kogeneracji — jezeli celem jest osiggniecie emisji w catym cyklu zycia ponizej
100 gCO2e/kWh) lub ciepta/chtodu wytworzonego z ciepta odpadowego

(® dziatania stuzgce redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie zachowania i odtwarzania
obszarow naturalnych o wysokim potencjale pochtaniania i sktadowania dwutlenku wegla,
np. poprzez ponowne nawadnianie mokradet lub wychwytywanie gazu sktadowiskowego

Projekty o wspotczynniku ,zielonosci” 40 proc. to na przyktad cyfryzacja transportu miejskiego,
jesli projekt taki ma czesciowo na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych.

W praktyce bedzie to pozwalato premiowac projekty przyczyniajgce sie do redukcji emisji COz, tak
by wypetni¢ konieczny limit na poziomie kazdego panstwa cztonkowskiego. Projekty, ktore mogg by¢
w 40 proc., a najlepiej w 100 proc. kwalifikowane jako realizujgce cele klimatyczne, bedg wspierane przez
instytucje przyznajgce finansowanie, gdyz pozwolg wypetni¢ limit 30 proc. ogolnego budzetu UE
na klimat. Oznacza to, ze wykazanie i obliczenie wptywu danego programu na emisje CO2 bedzie
warunkiem uzyskania finansowania wielu projektéw unijnych.
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2. Wdrozenie systemu finansowania opartego o szczego6towg,
klasyfikacje dziatalnosci gospodarczej (taksonomia UE)

Unia Europejska uznata, ze w celu opracowania precyzyjnej definicji okreslajgcej, co jest inwestycjg,
wspierajgcg cele srodowiskowe i klimatyczne (a takze dodatkowo cele spoteczne), nalezy stworzy¢
system jednolitej klasyfikacji dziatalno$ci gospodarczej, czyli tzw. taksonomii zrbwnowazonego
finansowania/inwestowania.

Rozporzgdzenie ustanawiajgce taksonomie naktada na przedsiebiorstwa podlegajgce dyrektywie
w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD) obowigzek udostepniania informacji na temat
tego, w jaki sposob i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ spetnia wymogi zrownowazonej dziatalnosci
gospodarczej (zgodnie z technicznymi kryteriami kwalifikacji). Takie przedsigbiorstwa bedg musiaty
ujawnia¢ m.in. jakg czesc¢ ich obrotéw, naktadow inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych
stanowig dziatania opisane w taksonomii. Poszczegolne rodzaje dziatalnosci gospodarczej podlegaja,
ocenie wg kryteriow technicznych. Je$li zostang one spetnione, woéwczas przedsiebiorstwo bedzie
mogto uznac¢ za zgodne z taksonomig zaréwno obroty z tytutu tej dziatalnosci, jak i wszelkie naktady
inwestycyjne — w tym szczegolne wydatki operacyjne — zwigzane z rozszerzeniem tej dziatalnosci

i utrzymaniem jej zgodnosci z kryteriami taksonomii. Przedsiebiorstwo, ktore planuje wydatki umozliwia-
jace osiggniecie zgodnosci z kryteriami taksonomii, moze uzna¢ naktady inwestycyjne na taka
dziatalnosc¢ za zgodne z taksonomig. Takie rozwigzanie pozwoli informowac nie tylko o prowadzonej
dziatalnosci, ale takze o inwestycjach przystosowujgcych do warunkéw okres$lonych w taksonomii.
Obroty firmy zwigzane z inwestycjg mogg by¢ uwzgledniane jako ,zielone” dopiero po zakonczeniu
inwestycji. Przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnos¢ nie podlega kryteriom technicznym, mogg uznawac
za zgodne z taksonomig wszystkie wydatki na inwestycje objete taksonomig — np. instalacje odnawial-
nych zrédet energii czy podniesienie efektywnosci energetycznej systemdw ogrzewania, o ile nabywajg,
produkty lub ustugi od przedsiebiorcow spetniajgcych kryteria taksonomii.

Szczegotowe wykazy i opisy rodzajow dziatalnosci gospodarczej w ramach taksonomii zawierajg,
kryteria w obszarze szesciu celow:

tagodzenia zmiany klimatu,
adaptacji do zmiany klimatu,

zrownowazonego wykorzystywania i ochrony zasobow wodnych,

© O 0 ©

budowania gospodarki o obiegu zamknietym, zapobiegania powstawaniu
odpadow i recyklingu,

©

zapobiegania zanieczyszczeniu i jego kontroli,

©

ochrony i odbudowy bior6znorodnosci i ekosystemow.
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W przypadku dwéch pierwszych celow KE zaprezentowata juz szczegotowe wytyczne, jak oceniac
poszczegolne rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Wytyczne te, przyjete w potowie 2021 roku w formie
aktow delegowanych KE, bedg obowigzywa¢ od poczatku 2022 roku.” Opisujg one szczegotowo
gtowne obszary gospodarki, m.in. energetyke, transport czy budynki. By dziatalno$¢ mogta byc
uznana za zrOwnowazong, musi wyraznie spetnia¢ co najmniej jeden z wyzej wymienionych celow,
a jednoczesnie nie szkodzi¢ pozostatym. Uznanie dziatalnosci za zrbwnowazong przetozy sie na
dostep do zrodet finansowania, a takze ich atrakcyjnych warunkéw — poniewaz bedzie to rodzaj
dziatalnosci najchetniej wspierany przez uczestnikow rynkow finansowych. Po drugiej stronie bedg,
rodzaje dziatalnosci uznane za szkodzgce zrownowazonemu rozwojowi — np. inwestycje weglowe.
Male¢ bedzie liczba podmiotow gotowych do

takiego finansowania. Dlatego jesli nawet znajdg,
sie instytucje prywatne sktonne do takich inwesty- 0 C O 2 e
cji, to skala finansowego ryzyka najprawdopo- i
) goryzy P P po roku 2025 wymogiem bedg

zerowe emisje w zakresie
transportu motocyklami,
samochodami osobowymi

i lekkimi pojazdami uzytkowymi.

dobniej bedzie prowadzi¢ do oferowania duzo
mniej korzystnych warunkow niz w przypadku
innych rodzajéw dziatalnosci. W krotkim czasie
kryteria taksonomii zdeterminujg podejscie
instytucji finansowych do poszczegoélnych tech-

nologii, przyspieszajgc dekarbonizacje.

Taksonomia bedzie wyznaczac nie tylko sposob finansowania inwestycji sektora prywatnego, ale takze
funkcjonowania unijnych funduszy. Zgodnie z artykutem 10 rozporzgdzenia ustanawiajgcego taksono-
mie (2020/852) warunkiem uznania, ze dany rodzaj dziatalnosci gospodarczej przyczynia sie do
tagodzenia zmiany klimatu, jest ,,wniesienie istotnego wktadu w ustabilizowanie stezenia gazéw
cieplarnianych w atmosferze na poziomie pozwalajgcym zapobiec groznej antropogenicznej
ingerencji w system klimatyczny, zgodnie z dtugoterminowym celem dotyczacym temperatury,
okreslonym w Porozumieniu Paryskim poprzez niedopuszczanie do powstania emisji gazéw
cieplarnianych lub ich ograniczanie lub zwigkszanie pochtaniania gazéw cieplarnianych,

w tym poprzez innowacje procesowg lub produktowg”. Z kolei zawarta w taksonomii zasada
~hie szkodzi¢” dotyczy wszystkich srodkow, ktore bedg wydatkowane z unijnego budzetu po 2021 roku.
Zgodnie z artykutem 17 rozporzgdzenia powazng szkode stanowi ,znaczna emisja gazow cieplarnia-
nych”8. Interpretacje tych zapisbw w odniesieniu do poszczegolnych obszaréw dziatalnosci gospodar-
czej szczegotowo przedstawiono w aktach delegowanych do rozporzgdzenia, ktére KE przyjeta

4 czerwca 2021 roku. Odnoszg sie one do celdéw klimatycznych, tj. tagodzenia zmiany klimatu

oraz adaptacji do tejze zmiany.

”Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) z dnia 4.6.2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkdw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sig jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=PI_COM:C(2021)2800&from=EN (dostep 18 grudnia 2021 r.).

8 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.

w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TX-
T/HTML/?uri=CELEX%3A32020R0852 (dostep 19 grudnia 2021 r.).
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Techniczne kryteria oceny, czy dane dziatanie tagodzi bgdz wzmaga zmiane klimatu, sg bardzo
precyzyjnie okreslone dla poszczegolnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej — do poziomu
konkretnych emisji CO2 na jednostke produktu. Celem tej regulacji jest na tyle konkretne zdefiniowa-
nie kryteriow ,zielonosci” danej dziatalnosci lub inwestycji, aby rzeczywiscie uzyska¢ pozgdany
efekt i unikng¢ ,greenwashingu”®. Na przyktad kryteria techniczne taksonomii w zakresie produkcji
pojazdow jako warunek osiggniecia pozytywnego wptywu na zmiane klimatu wskazujg petng bez-
emisyjnos$c¢ pociggow oraz pojazdow miejskich i podmiejskich (kryterium 0 CO2/km), a w zakresie
samochodow osobowych i lekkich samochodéw dostawczych — emisje mniejszg niz 50g CO2/km
do roku 2025 i petng bezemisyjnos$¢ (0gCO2/km) od 2026 roku.

Po 2025 roku produkcja aluminium pierwotnego, spetniajgca kryterium pozytywnego wptywu na
zmiane klimatu, bedzie musiata mie¢ emisyjnos¢ ponizej 1484 tCOz2e/t produktu. Emisje powyzej
1604 tCO2e/t produktu bedg kwalifikowaty jego wytwarzanie jako szkodliwe dla klimatu. Tak samo
bedzie kwalifikowana produkcja energii elektrycznej o emisyjnosci powyzej 270gC0O2/kWh energii
elektrycznej. W zakresie transportu motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami
uzytkowymi, podobnie jak w produkcji pojazdow, jako kryterium pozytywnego wptywu na zmiane
klimatu do 2025 roku pozostawiono limit 50gC0O2e/km, natomiast po roku 2025 wymogiem bedg
zerowe emisje.

Jak widac, regulacje taksonomii w zakresie rodzajow dziatalnosci gospodarczej istotnych dla emis;ji
i majgcych w nich duzy udziat, schodzg do poziomu bardzo precyzyjnego okres$lenia pozgdanych
wielkoSci emisji. Powigzanie srodkow finansowych — unijnych lub bankowych - z kryteriami takso-
nomii spowoduje, ze tylko technologie, projekty i firmy realizujgce te ambitne parametry bedg mogty
uzyskac wsparcie lub finansowanie. Taksonomia jest szczego6lnie skoncentrowana na branzach
majgcych znaczny wptyw na zmianeg klimatu, takich jak energetyka, przemyst ciezki czy transport.
Mechanizm ten ma stuzy¢ réwniez temu, zeby firmy nie mogty chwali¢ sie zielonymi referencjami
bez osiggniecia konkretnych parametrow.

3. Regulacje dotyczace raportowania niefinansowego firm
poszerzajg swoOj zasieg oraz doprecyzowujg zakres informacji,
w tym rowniez w zakresie Sladu weglowego i emisji

Akty prawne dotyczgce sprawozdawczosci przedsiebiorstw w obszarze ESG (Environment, Social
responsibility, Governance), to obok taksonomii jeden z gtéwnych filaréw unijnej polityki zrowno-
wazonego finansowania. Jak wprost wskazuje KE, przedsigbiorstwa potrzebujg ram w zakresie
zrownowazonego rozwoju, aby mogty odpowiednio zmieni¢ swoje modele biznesowe. Aby zapewnic
transformacje w $wiecie finansoéw i zapobiec pseudoekologicznemu marketingowi.'°

°Kreowanie wizerunku firmy jako ekologicznej, nastawionej na ochrong srodowiska czy klimatu oparte na dziataniach pozorowanych, ograniczonych lub wrecz
nieistotnych z punktu widzenia catosciowego wptywu przedsigbiorstwa na srodowisko.

1 Komunikat prasowy KE, Zrownowazone finansowanie i unijna systematyka dotyczgca zréwnowazonego rozwoju: Komisja podejmuje kolejne kroki, aby przekierowac¢
przeptywy kapitatowe i inwestycyjne w strone zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej, Bruksela, 21 kwietnia 2021 r., https://ec.europa.eu/commission/press-
corner/api/files/document/print/pl/ip_21_1804/IP_21_1804_PL.pdf (dostgp 19 grudnia 2021 r.).
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Obecnie obowigzujgca dyrektywa NFRD (Non-Financial Reporting Directive) z 2014 roku naktada
obowigzek raportowania, obejmujgcego kwestie klimatyczne i Srodowiskowe na duze przedsiebior-
stwa zatrudniajgce ponad 500 pracownikow. W catej Unii obowigzkiem tym objetych jest okoto
11700 duzych firm, w tym wiele sp6tek gietdowych, bankéw, zaktadoéw ubezpieczeniowych i innych
przedsiebiorstw wskazanych przez wtadze krajowe jako jednostki interesu publicznego. Przedsie-
biorstwo jest zobowigzane do udostepniania informacji dotyczgcych kwestii Srodowiskowych —

w tym zwigzanych z klimatem — spraw spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu w stopniu niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikow

i sytuacji przedsiebiorstwa oraz skutkow jego dziatalnosci. Informacje zwigzane z klimatem powinny
obejmowac gtowne rodzaje ryzyka dla rozwoju, wynikow i sytuacji przedsigebiorstwa zwigzane ze
zmianami klimatycznymi, a z drugiej strony — gtbwne rodzaje ryzyka zwigzane z negatywnym
wptywem swojej dziatalnosci na klimat.

Dotychczas obowigzujgce przepisy nie regulujg szczegdtowo zasad prezentacji tych danych, pozosta-
wiajgc w tej kwestii przedsiebiorstwom sporg dowolno$¢. Oprécz opisu swoich dziatan w obszarze
ESG powinny one udostepni¢ kluczowe wskazniki, istotne dla ich konkretnej dziatalnosci biznesowej.

Zgodnie z nieobowigzkowymi, dodatkowymi wytycznymi KE do NFRD ws. sprawozdawczosci w zakresie
informaciji niefinansowych z 2019 roku, przedsiebiorstwa powinny rozwazy¢ zastosowanie wybranych
wskaznikow, by bardziej precyzyjnie przekazywac informacje zwigzane z klimatem. Zalecenie to
dotyczy informacji zwigzanych z wynikami, gtbwnymi rodzajami ryzyka oraz ich zarzgdzaniem.
Dzieki temu dane moga byc¢ tatwiej porownywane i agregowane przez ich odbiorcow biznesowych

i spotecznych. Wéréd informacii, ktére przedsiebiorstwa winny publikowaé, znajdujg sie rowniez te
dotyczgce emisji gazow cieplarnianych. W tej kategorii KE wyrdznita dla przedsiebiorstw chcgcych
z nich korzystac cztery rozne wskazniki, zgodne z definicjami Zakreséw 1-3 w rozumieniu standardéw
GHG Protocol i ze stworzonymi ,oddolnie”, najlepszymi praktykami sprawozdawczymi wypracowanymi
przez inicjatywy i organizacje biznesowe, takimi jak TCFD, GRI, CDP (opisane szczegdtowo ponizej) i inne.

W praktyce oznacza to, ze dotychczas podawanie szczegétowych informacji

na temat sladu weglowego i strategii jego redukcji oraz ryzyk klimatycznych

byto co prawda usilnie zalecane, lecz dobrowolne.

Przyjeta przez Komisje w dniu 21 kwietnia 2021 roku propozycja dyrektywy CSRD, ktdéra ma zastgpi¢
dyrektywe NFRD, rozszerza obowigzek raportowania na wigkszg liczbe podmiotow oraz informaciji
z zakresu ESG.
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Unijnymi wymogami sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym kwestii

zwigzanych ze zmiang klimatu, zostang objete wszystkie duze przedsiebiorstwa oraz wszystkie
spo6tki notowane na gietdzie z wytagczeniem mikroprzedsiebiorstw, ktére beda mogty dobro-
wolnie stosowaé niniejsze wymogi.

W terminologii UE ,duze przedsiebiorstwo” to kazde przedsiebiorstwo, ktore spetnia co najmniej
dwa z trzech kryteriow:

250 40 min € 20 min €

Srednia liczba zatrudnionych
w roku obrotowym

przychody netto

- suma bilansowa
ze sprzedazy

Z kolei mikroprzedsigbiorstwa to jednostki, ktore nie spetniajg co najmniej dwoch z trzech
nastepujgcych kryteriow:

10 700 tys. € 350 tys. €

suma bilansowa

$rednia liczba zatrudnionych
w roku obrotowym

przychody netto
ze sprzedazy

Jak wskazuje KE, nowa regulacja oznacza, ze niemal piec¢dziesiat tysiecy przedsiebiorstw
w catej Unii bedzie musiato przestrzega¢ szczeg6towych standardéw sprawozdawczosci
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dotychczas, na mocy dyrektywy NFRD, byto to nie-
spetna dwanascie tysigcy przedsigbiorstw''. W Polsce regulacjom tym podlegaé¢ bedzie
okoto czterech do pieciu tysiecy firm.

Nowa dyrektywa, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestorow, partnerow biznesowych i klientow,
ma zapewni¢ przekazywanie przez przedsiebiorstwa bardziej wiarygodnych i poréwnywalnych
informacji zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem. Wzmacnia tez obowigzujgce przepisy w zakresie
informacji niefinansowych, tak by byty one spodjne z regulacjami dotyczgcymi sprawozdawczosci
finansowej. CSRD rozszerza tematyke ESG, ktéra ma by¢ raportowana przez przedsigebiorstwa
objete tym obowigzkiem, oraz wprowadza spojnosc¢ z taksonomig, — zaréwno w obszarze podziatu
na szesc¢ gtownych celow (patrz: wczesniejszy opis taksonomii), jak rowniez kryteriéw, w tym progow
sistotnych szkod”.

Wymogi sprawozdawcze majg uwzglednia¢ wskazniki, ktére dotyczg stopnia, w jakim dziatalno$¢
przedsiebiorstw jest - wedfug taksonomii — zrownowazona srodowiskowo, a takze zawarte w nigj
kryteria kwalifikaciji.

" Propozycja obejmuje opracowanie odrebnych standarddw dla duzych przedsigbiorstw, jak réwniez proporcjonalnych standardéw dla MSP. Mate i $rednie firmy
(definiowane wedtug unijnych kryteriéw), ktére nie sg notowane na gietdzie, bedg mogty dobrowolnie korzystac z ujednoliconych standardéw. Standardy te bedg
spdjne z unijnymi ramami prawnymi i oparte na miedzynarodowych inicjatywach w tym zakresie.
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Pierwszy zestaw norm ma by¢ przyjety do pazdziernika 2022 roku — po wypracowaniu ich przez
tzw. European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). W trakcie prac majg zosta¢ uwzglednione
propozycje Fundacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej dotyczgce
utworzenia nowej Rady ds. Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz efekty dziatalnosci prowadzo-
nej w ramach istniejgcych juz inicjatyw, w tym Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI), Rady
ds. Standardow Zréwnowazonej Rachunkowosci (SASB), Miedzynarodowej Rady ds. Zintegrowanej
Sprawozdawczosci (IIRC), Rady ds. Standardéw Udostepniania Informacji dotyczacych Klimatu
(CDSB) oraz CDP, organizacji non-profit prowadzgcej globalny system udostepniania informaciji
Srodowiskowych.

Z opublikowanego we wrzesniu 2021 roku roboczego komunikatu grupy EFRAG wynika,
ze w przysztym roku nalezy sie spodziewa¢ bardzo szczeg6towego zestawu norm.

W komunikacie wskazano na konieczno$¢ uwzglednienia w raportach m.in. takich kwestii
jak: wptyw realizowanej strategii biznesowej na emisje gazéw cieplarnianych, cele
wyznaczone przez przedsiebiorstwo w zakresie emisji na lata 2025 i 2030 oraz p6zniejsze,
rowniez w odniesieniu do sciezki redukcji, zgodnej z celem ,,p6ttora stopnia Celsjusza”,
ktory jest osiggalny dla danego sektora. Dodatkowo EFRAG podkres$la potrzebe raporto-
wania planowanych i realizowanych dziatan w zakresie klimatu, ktére bedg obejmowac¢
miks zuzywanej energii (w tym ilo§é MWh, emisyjnosé, udziat OZE lub ,,zielonego wodoru”),
emisje gazoéw cieplarnianych (ogdine tCOze oraz z podziatem na poszczegdlne zakresy
czy jednostki produkcyjne).

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze po wejsciu w zycie nowej dyrektywy, a wiec juz od roku
obrotowego 2023 (w raportach publikowanych w roku 2024), wszystkie duze firmy beda
musiaty prezentowa¢ szczeg6towe dane dotyczace swojego sladu Srodowiskowego,

w tym emisji gazow cieplarnianych, a takze ujawniac¢ strategie dotyczgce klimatu.

4. Rozporzgdzenie SFDR wymusza transparentnos¢ bankow
i instytucji finansowych w zakresie emisyjnosci i wptywu ich
portfela na klimat

Polityka informacyjna sektora ustug finansowych w zakresie zrbwnowazonego rozwoju zostata
uregulowana rozporzgdzeniem SFDR, ktore obowigzuje od 10 marca 2021 roku. Naktada ono
obowigzki m.in. na banki, zaktady ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne, podmioty oferujgce
produkty emerytalne, instytucje kredytowe oraz instytucje, ktére Swiadczg ustugi zarzgdzania
portfelami. Dokument narzuca wiekszg, przejrzystosSc¢ procesu podejmowania decyzji inwestycyj-
nych w zakresie dziatalnoSci zwigzanej z rozmaitymi ryzykami dla zrbwnowazonego rozwoju,

a takze zmusza do udostepniania informacji na temat wptywu decyzji inwestycyjnych na czynniki
zrownowazonego rozwoju. Ponadto udostepniane majg by¢ dane dotyczgce wptywu prowadzonej
polityki wynagrodzen na ryzyka dla zrbwnowazonego rozwoju.
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Rozporzgdzenie SFDR okreséla takze obowigzki dotyczgce przekazywania informacji o ryz